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EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser,

»1rist und monoton* wurde das Altlinder Viertel genannt, bevor wir im
Rahmen des Stidtebauférderprogramms ,Soziale Stadt“ zahlreiche
Veranderungen in die Wege leiteten. Heute, rund ein viertel Jahrhundert
spiter, hat sich an vielen Stellen ein Wandel vollzogen: Wo friiher das
Laubenganghaus (leer-)stand, befindet sich heute ein attraktives Neubau-
gebiet, aus der ehemaligen Sparkassen-Filiale ist mit dem ALVI ein Stadtteil-
Zentrum fur vielfiltige Aktivititen geworden und der Griinzug in der Cranzer
Strafle wurde mit Minigarten und AuRenanlagen beim Jugendhaus inklusive
Outdoor-Fitnessbereich deutlich aufgewertet.

Das sind nur ein paar wenige Projekte im Rahmen des Stidtebauférder-
programms, das nun zum Abschluss gekommen ist und tiber dessen Maf2-
nahmen Sie auf den folgenden Seiten detailliert mehr lesen kénnen. Mit
dem Abschluss des Férderprogramms ist aber nicht die Entwicklung des
Altlinder Viertels beendet. Das Quartiersmanagement wird sich weiter um
die Belange der Menschen vor Ort kiimmern, Verwaltung und Politik begleiten
die weiteren Schritte vor Ort sehr eng, damit der Titel dieser Broschuire auch
weiterhin Gultigkeit besitzt: Ein Stadtteil im Wandel.

Sénke Hartlef
Biirgermeister der Hansestadt Stade

Zur Verbesserung der Lesbarkeit wird auf Schreibweisen wie z. B. Bewohnerlnnen und auf
Doppelnennungen weitgehend verzichtet. Es sind stets die weiblichen und mannlichen Personen
gemeint, soweit nicht anders genannt. Um Verstindnis wird gebeten.
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Aus den Anfiingen in den 196oer Jahren:
Die Neue Heimat baute
mehrgeschossige Wohnhduser.
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Stadtebau-
forderung:

Das neue Forderprogramm
,Soziale Stadt“

Im Jahr 1999 wurde ein neues Stadte-
bauférderprogramm initiiert. Ziel
dieses Programms war es, soziale und
bauliche Missstinde in Stadtteilen zu
identifizieren und diese mittels gut ab-
gestimmter Mafdnahmen zu lindern
oder ganz zu beheben.

Die damalige Bundesregierung legte
dieses Programm unter der Bezeich-
nung ,Stadtteile mit besonderem
Entwicklungsbedarf — die soziale
Stadt“ auf. In Analogie zu anderen
Sanierungsprogrammen wurde es zu
gleichen Teilen von Bund, Land und
der jeweiligen Kommune finanziert.
Mit den Mitteln dieses Programms
sollten sozialen, baulichen und infra-
strukturellen Missstanden sowie der
zunehmenden sozialen Polarisierung
in den Stadten entgegengewirkt wer-
den.

In der Verwaltungsvereinbarung
zwischen Bund und Lindern wurde
wortlich festgehalten: ,,Die Miss-
stinde werden charakterisiert als
erhebliche Defizite im Hinblick auf die
Sozialstruktur, den baulichen Zustand,
Arbeitsplatzangebot, Ausbildungs-
niveau und Ausstattung mit sozialer
und stadtteilkultureller Infrastruktur,
Wohnungsqualitat, Wohnumfeld und
Umwelt.“ Der Ansatz kombinierte
bewusst stidtebauliche mit sozial-
strukturellen Herausforderungen.

Im Jahr 1999 bewarben sich bundesweit
123 Stddte um die Aufnahme in dieses
neue Programm; im Jahr 2000 folgten
weitere 157. Das Programm hatte ein
dringendes Thema in vielen Stidten
getroffen. In Niedersachsen beantrag-
ten 1999 neun Stadte eine Programm-
aufnahme, darunter auch Stade mit
dem Altlander Viertel. Die Hansestadt
Stade erhielt am 15. Dezember 1999
aus Hannover den Aufnahmebescheid
fiir das Programm ,,Soziale Stadt“ und
gehdorte somit zu den Vorreitern.

Urspriinge:
Ein Quartier im Wandel

Das Altldnder Viertel, zentral gelegen
in der Nihe von Bahnhof und Altstadt,
erlebte einst glanzvollere Zeiten. Ende
der 1960er Jahre entstand das Viertel
binnen weniger Jahre. Durch die Er-
richtung neuer Gebaudekomplexe
im Geschosswohnungsbau sollte die
Wohnungsnot ziigig gelindert und zu-
gleich modernes, zeitgemifies Wohnen
ermoglicht werden. Es galt als modern
und angesagt, in der Breslauer Strafle
oder am Schlesierdamm zu wohnen.

Gleichzeitig entwickelte sich Stade von
einer beschaulichen Beamtenstadt zu
einem prosperierenden Dienstleis-
tungs- und Industriestandort. In dieser
Aufbruchsstimmung tberzeugte das
damalige Gewerkschaftsunternehmen
Neue Heimat die Verantwortlichen der
Hansestadt, mit dem heutigen Altlan-
der Viertel einen véllig neuen Stadtteil
zu planen, um modernen und gleich-
zeitig kostengtinstigen Wohnraum

zu schaffen. Rund 850 Wohnungen
entstanden in bis zu achtgeschossigen
Gebiuden — und dies in einer Zeit, in
der viele Altbauwohnungen noch keine
modernen Heizungen und Bader hat-
ten. Angestellte und Arbeiter, Singles,
junge und éltere Menschen zogen ein,
und es herrschte eine gesunde, sozial
durchmischte Bewohnerstruktur.

Bereits in den 1970er und 1980er Jah-
ren zeichnete sich ein Wandel in der
Struktur des Quartiers ab. Ein starker
Trend zum Erwerb eines Eigenheims
fuihrte zur Abwanderung einkommens-
starkerer Bevolkerungsgruppen. Als die
Neue Heimat 1989/90 Konkurs anmel-
dete, verstirkte sich dieser Wandel in
der Bevolkerungszusammensetzung.
Zwei grofle Immobiliengesellschaften
aus Berlin erwarben die Gebiude im
Altlander Viertel aus der Konkurs-
masse. Diese Unternehmen zielten auf
schnellen Profit, unterzogen die bereits
gealterten Immobilien einer oberflich-
lichen kosmetischen Aufwertung und
verkauften sie an Kapitalanleger.

Der zunehmende bauliche Ver-
fall wurde immer sichtbarer. Viele
Wohnungen standen leer. Der Anteil
auslandischer Mitblirger unter-
schiedlicher Nationalititen stieg und
verschob den vormals vorhandenen
Mietermix. Durch Leerstande wurden
die Wohnungseigentiimer hoch
belastet, da sie die Wohngelder und
Nebenkosten des Leerstandes tragen
mussten. Manche Wohnungen wur-
den zwangsversteigert. Der Wertver-
fall der Immobilien war immens und
wirkte sich nachhaltig negativ auf das
Quartier aus.
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Missstéinde an den Gebdiuden:

Heruntergekommene Balkone und Eingdnge.

Bestandsaufnahme:
Stidtebauliche Missstinde

Um die richtige Richtung einzuschla-
gen, den detaillierten Sanierungsbedarf
festzustellen und geeignete Mafinah-
men festzulegen, musste zunichst der
Bestand aufgenommen und bewertet
werden. Im Juni 2000 wurde die Archi-
tektengruppe Lepere und Partner aus
Bremen friihzeitig mit dieser Aufgabe
betraut. Nach Abschluss der vorberei-
tenden Untersuchungen im Altlander
Viertel entwickelten sie gemeinsam mit
den Stadtplanern im zweiten Schritt
den Rahmenplan und das Handlungs-
konzept fiir das Quartier.

Der Stadtteil wurde insgesamt als
Jtrist und monoton“ beschrieben. Die
verkehrliche Infrastruktur wurde als
unbefriedigend dargestellt. Kritisch
vermerkt wurden auch die vielen
leeren Stell- und Parkplatzflichen, die
einen verwahrlosten Eindruck hinter-
lieRen. Auch die Freifliche neben dem
Lebensmittelmarkt sei keinesfalls

einladend fiir die Bewohner, hief3 es
damals weiter. Ebenso fehlten Kinder-
spielplitze.

Mit bis zu 230 Metern Fassadenlinge
wirkten die Gebiude wie Fremdkérper,
strahlten eine ,lihmende Tristesse*
aus. Die Sanierungsbediirftigkeit war
augenfillig. Der Leerstand der rund
850 Wohnungen im Quartier betrug
mehr als 20 Prozent. Im Jahr 2000
wohnten im Altlinder Viertel rund
1.650 Menschen.

Zielbestimmung:

Rahmenplan, Handlungskonzept
und konkrete Mafinahmen

In einem weiteren wichtigen Verfah-
rensschritt wurde das Sanierungs-
gebiet durch Ratsbeschluss férmlich
festgelegt. Das Sanierungsgebiet
umfasste die Geschosswohnungs-
bauten zwischen Schlesierdamm
(heute Jorker Strafle), Breslauer
Strafle (heute Griinendeicher Straf3e)

Das Quartier wurde als ,trist und monoton beschrieben.

und Hohenfriedberger Strale sowie
die dazugehérigen Griin- und Frei-
flachen. Folgende Gemeinbedarfsein-
richtungen waren damals vorhanden:
Grundschule, Kindergarten, das kirch-
liche Gemeindezentrum St. Georg,
der Bauspielplatz, das relativ neue
Jugendhaus sowie zwei Geschifts-
gebdude (Sparkasse und kleiner
Lebensmittelmarkt).

»Zielsetzung dieses neuen Pro-
grammansatzes ist es, die Lebenssi-
tuation der betroffenen Menschen in
benachteiligten Stadtquartieren durch
eine aktive und integrativ wirkende
Stadtentwicklungspolitik nachhaltig
zu verbessern.“ Diese abstrakte
Vorgabe haben die Planer vor Ort im
Laufe der Jahre konkretisiert und mit
Leben gefiillt.

ImHandlungskonzeptder Hansestadt
hiefd es: ,Es geht um die Verkniipfung
von baulichen Aktivititen mit so-
zialen, beschiftigungs-, umwelt- und
kulturpolitischen Interventionen.”
Strategien wurden entwickelt, die
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das Altlinder Viertel ,zu einem
selbststindig lebensfihigen Stadtteil
mit positiver Zukunftsperspektive*
machen sollten.

Als Grundlage fur die Zieldefinitionen
wurden ein stadtebaulicher Rahmen-
plan und das Handlungskonzept
erarbeitet. Das vorgelegte Hand-
lungskonzept war die konkrete Ziel-
vorgabe fiir zunichst acht Jahre, zog
sich jedoch letztlich tber mehr als 20
Jahre hin. Die Sanierungsziele wurden
kontinuierlich den sich verandernden
Rahmenbedingungen angepasst. Ein
Sanierungsprogramm umzusetzen,
ist ein dynamischer Prozess, der am
Ende auch von den jeweils verfiigba-
ren Finanzhilfen abhingig ist.

Im Handlungskonzept waren mehr
als 100 Einzelmafinahmen aufgefiihrt,
die in acht Mafinahmengruppen
zusammengefasst waren. Dazu ge-
horten unter anderem:

* Ein Sanierungsmanagement mit
Burgerbeteiligung und Offentlich-
keitsarbeit

= Verbesserung der Lebens- und
Wohnverhiltnisse durch bauliche
Sanierungen an Gebiuden und
Wohnungen
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= Schaffungvon Arbeitsplitzen unter
anderem durch Einrichtung sozia-
ler Betriebe

= |ntensivierung der Kinder- und Ju-
gendarbeit sowie der Frauenarbeit
mit Seminaren, Sprachkursen etc.

= Verbesserung des Wohnumfeldes
einschlieRlich Verkehr und Sicherheit

= Errichtung eines Quartierszen-
trums fur Stadtteilfeste und als
Biirgertreffpunkt

Zudem sollte eine Kultur- und
Bildungsinfrastruktur durch die Ein-
richtung von Arbeitskreisen, Kunst-
projekten und Freizeitangeboten
aufgebaut werden. Insgesamt wurde
ein Mix aus (stidte-)baulichen und
sozialgesellschaftlichen Mafinahmen
angestrebt, um stadtebauliche, soziale
und wirtschaftliche Handlungsfelder
stérker miteinander zu verknuipfen.

Wichtige Manahmen aus dem
stadtebaulichen Rahmenplan

Im stadtebaulichen Rahmenplan aus
dem Jahr 2000 und seinen Fortschrei-
bungen in den Jahren 2006, 2014
und 2020 wurden konkrete bauliche
Mafinahmen festgelegt:

Erschlieung, Straflen und Plitze:
Ein Quartiersplatz als Treffpunkt
und ,neue Mitte* hatte oberste Pri-
oritit. Auch Radwege und bessere
interne Verbindungen im Quartier
sowie eine bessere Verkehrsan-
bindungen Richtung Altstadt und
Bahnhof waren wichtig.

Freiflichen: Flichen sollten entsie-
geltund neu strukturiert werden. Es
wurden mehr Griinflichen, Mieter-
garten, Grill- und Spielplatze sowie
Hecken zwischen parkenden Autos
gewiinscht. Einige Mafnahmen
sollten von den Eigentlimergemein-
schaften umgesetzt werden.

Stadtebauliche Strukturen und
Gebiude: Priifung und Realisierung
von Teilabbriichen und Riickbau-
mafRnahmen von grofen Wohnan-
lagen sowie Sanierungen an Fas-
saden, Hausfluren und Eingéngen.
Auch Wohnungsgrundrisse sollten
geidndertwerden, umden Bedarfan
gréferen Wohnungen fiir kinder-
reiche Familien zu decken.

Infrastruktureinrichtungen und
Nutzungsstruktur: Offnung des Alt-
lander Viertels fiir andere Nutzer
und Besucher, um die Isolation des
Quartiers zu tiberwinden. Der Aus-
bauvon Gemeinbedarfseinrichtun-
gen und Freizeitangeboten sowie
die Schaffung von Naherholungs-
moglichkeiten an der Hollerner
Moorwettern, die Ansiedlung von
Versorgungs- und Betreuungsein-
richtungen sowie mehr Geschifte
und ein Arztehaus waren ebenfalls
Teil der Plane.
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Zielkonzept: MaBnahmeniibersicht Fortschrei

ErschlieRungsmafinahmen /
Straflenbau

Bau der Steinkirchener Strafle
mit Querung der Hollerner
Moorwettern (realisiert)

e Bau des Kreisverkehrsplatzes
Hohenfriedberger Strafle/
Griinendeicher Strafle (realisiert)

8 Endausbau der Estebriigger
und Kénigreicher Strafde im Bau-
gebiet Stockfeld (realisiert)

FuRwege an der Jorker,
Neuenfelder und
Gruinendeicher Strafle (realisiert)

& Stadtteilplatz am ALVI — Haus
der Begegnung (realisiert)

Griin- und Freiraumstruktur

Neugestaltung des Griinzuges
Cranzer Strafde

1. BA: Projekt Minigirten

2. BA Auf3enanlagen
Jugendhaus

und Streetballplatz

3. BA Outdoor-Fitness

(alle realisiert)

@ Entwicklung der
Hollerner Moorweilern
zu einem Naherholungsbereich
(1. BA realisiert)

Sport- und Freizeitbereich
an der Griinendeicher Strale

bung 2020

Baumafnahmen

Multifunktionale Begegnungs-
statte ,,ALVI — Haus der Begegnung*
(realisiert)

@ Wohnen & Dienstleistungen an der
Griinendeicher Str. (in Bau)

& Entwicklung von gemischten
Nutzungen im Quartier
Benedixland (in Bau)

Bé Wohnen zwischen Hohenfriedberger
Strae und Hollener Moorwettern

Ansiedlung einer gemischten
® ..
utzung an der Altlander StrafRe

Modernisierung von
Bestandsgebiuden (realisiert)



Sozialstudie:

Erhebung von Strukturdaten,
Einwohnerbefragung und ihre
Fortschreibung

Das Altlander Viertel litt lange Zeit
unter einem gravierenden Imagepro-
blem. Begriffe wie ,Problemviertel,
+Armutsquartier* oder ,sozialer
Brennpunkt“hatten sichimkollektiven
Bewusstsein der Stadtgesellschaft ver-
ankert. Der hohe Anteil von Menschen
unterschiedlicher nationaler Herkunft
wurde oft mit den sozialen Herausfor-
derungen im Stadtteil gleichgesetzt.
Ein negatives Bild setzte sich fest.

Christoph Kusche, damals Dozent
fur Sozial-, Jugend- und Kulturarbeit
an der Fachhochschule Liineburg,
erstellte im Jahr 2000 im Auftrag der
Stadt Stade die erste ,,Sozialstudie Alt-
lander Viertel in Stade — Material fiir
ein stadtteilentwicklungspolitisches
Handlungskonzept“. Ziel der Studie
war es, die sich abzeichnende Abwirts-
spirale zu stoppen und vorhandene
Potenziale zu mobilisieren.

Ein weiteres Problem war die hiufig
unterstellte oder ,gefiihlte“ hohe
Kriminalitat im Viertel. Diese fiihrte
zur Stigmatisierung des Stadtteils
und zur Abkehr von gesellschaft-
lichen Integrationsprozessen. Doch
wie die Polizei vor Ort immer wieder
betonte, beruhte das Bild einer hohen
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Kriminalitat meist auf dem Handeln
weniger Mehrfachtiter. Diese Einzel-
titer und Gruppen waren oft nicht im
Viertel selbst aktiv, sondern in anderen
Stadtteilen wie dem Bereich um den
Bahnhof, der Altstadt oder in angren-
zenden Parkanlagen.

Die 6ffentliche Wahrnehmung wurde
durch die brutalen Ubergriffe einiger
weniger oft jugendlicher Tater geprigt.
Auch innerhalb des Quartiers fiihlten
sich viele Anwohner unsicher und
sahen hier dringenden Handlungs-
bedarf, wie die Sozialstudie zeigte.

Im Jahr 2008 wurde die Sozialstudie
von Kusche fortgeschrieben. Die Ein-
wohner wurden erneut befragt, und
Kusche zog eine positive Zwischenbi-

lanz, die er mit weitergehenden Zielen
verband.

bilanzierte der Wissenschaftler in
seinem Bericht.

Der Liineburger Sozialwissen-
schaftler Christoph Kusche
erstellte 2000 und 2007/08 die
Sozialstudie iiber das Quartier.

Ergebnisse der Sozialstudie

Die Fortschreibung der Studie doku-
mentierte zahlreiche Veranderungen:

= Einwohnerzahl und Leerstand: Die
Einwohnerzahl hatte sich gering-
fligig verringert, wihrend der Leer-
stand an Wohnungen erheblich
zurtickging.

= Bevoélkerungsstruktur: Die Zusam-
mensetzung der Bevélkerung ver-
dnderte sich signifikant. Der Anteil
deutscher Staatsburger nahm deut-
lich zu, unter anderem durch das
Zuwanderungsgesetz von 2005.
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Gelebte Vielfalt: Im Chor ,,Frisch Gemischt“ singen Menschen aus unterschiedlichen Nationen miteinander.

2007 lebten 33 Prozent Auslidnder
aus 40 Nationen gemeinsam mit
Deutschen im Viertel.

Familienstruktur: Der Anteil von
Mehrkind-Familien blieb nach wie
vor hoch.

Wohnqualitit: Die Wohnqualitit
verbesserte sich erheblich. Nur

= Armutsindikatoren:

noch 17 Prozent der Bewohner hiel-
tensiefur,schlecht, verglichen mit
33 Prozent sieben Jahre zuvor.

= Sicherheit: Mit der Verbesserung

der Lebenssituation stieg auch das
Sicherheitsgefuihl der Bewohner.

Trotz der
Fortschritte blieb die Zahl der

Empfinger von Transferleistungen
wie Arbeitslosengeld Il hoch. 40
Prozent der Befragten lebten von
diesen Leistungen.

Kinder und Jugendliche: Gerade
arme Kinder und Jugendliche pro-
fitierten von informellen und for-
mellen Betreuungseinrichtungenin
ihrem sozialen Umfeld.
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Einwohnerstruktur:

Gefliichtete und Menschen
aus Osteuropa

Nach der Fortschreibung der Sozial-
studie gab es keine erneute wissen-
schaftliche Erhebung der Sozialstruk-
tur im Altlander Viertel.

Allerdings hat Daniel Lang, bei der
Hansestadt Stade als Sozialpadago-
ge in der Abteilung Sozial Hilfe und
Integration titig, eine detaillierte
Statistik tiber den Anteil von Auslan-
dern, Gefliichteten und Deutschen
mit Migrationshintergrund in den
einzelnen Stadtteilen gefiihrt. Das
sei fir ihn eine wichtige Daten-
grundlage, so Lang. Insofern lassen
sich die Veranderungen in der Be-
wohnerschaft des Altlinder Viertels
seit 2015/16 zumindest durch diese
statistischen Werte belegen.

Ein Wandel der Einwohner hingt
einerseits mit der erneuten Fliicht-
lingswelle 2015/2016 zusammen.
Dabei hat die Stadt gezielt darauf ge-
achtet, im Viertel keine Gefliichteten
von sich aus und gezielt anzusiedeln,
um den Stadtteil nicht noch mehr zu
belasten. Sie kamen in der Regel von
alleine dort unter, etwa bei Verwand-
ten. Lang: ,Wenn die Gefluchteten
einen Anerkennungsstatus hatten,
sind sie gezielt nach Stade gekom-
men, eben weil sie dort Verwandte
oder Freunde haben.“ Auflerdem
fanden sie im Quartier leichter von
sich aus Wohnraum als in anderen
Stadtteilen.
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Dass diese Menschen lieber im
zentralen Stade mit der Nihe zum
Bahnhof wohnen wollen als etwa in
abgeschiedenen Dérfern, sei ja mehr
als verstindlich, findet der Sozialpi-
dagoge. Aulerdem habe das Altlinder
Viertel mit seiner Lebendigkeit — gerade
im Sommer seien dort die Strafle belebt
— eine ,freundliche und herzliche Aus-
strahlung®, biete quasi eine besondere
Art der Willkommenskultur.

Daniel Lang sprichtin

diesem Zusammenhang

Das Altlinder Viertel sei eben auch ein
solches Ankunftsquartier.

Danach verteilen sich die Menschen
dann oft auf andere Stadtteile. Die
Folge — so Lang: ,Es gibt dadurch
eine enorme Dynamik im Viertel und
eben auch eine hohe Fluktuation.”
Das gilt tibrigens auch fiir die zweite
Bevolkerungsgruppe, die sogenann-
ten EU-Migranten insbesondere aus
Bulgarien und Rumiénien, die sich
verstirkt seit 2015 im Viertel findet.

Hier nun einige Fakten und Daten aus
der stadtischen Einwohnerstatistik
von Daniel Lang: Insgesamt hat sich

die Einwohnerzahl der Hansestadt von
2015 bis 2023 um gut 2.000 Menschen
von 48.660 auf 50.745 erhéht. Im Alt-
lander Viertel leben am Stichtag 1. Au-
gust2023insgesamt 2.408 Menschen.
Die Einwohnerzahl ist seit 2015 nur
leichten Schwankungen unterlegen
und damit relativ konstant. Auffillig
ist hier nach wie vor der tiberdurch-
schnittlich hohe Anteil an Kindern und
Jugendlichen.

Auch der Anteil der Menschen mit
auslindischer Staatsbiirgerschaft ist
relativ hoch im Vergleich zu anderen
Stadtteilen. 2023 betrug er knapp
60 Prozent, 2015 lag er noch bei 42
Prozent. Zum Vergleich: Im Butz-
flether Zentralort mit der Siedlung
am Muhlenweg mit hohem Anteil von
Menschen mit Migrationshintergrund
betragt der Auslanderanteil rund 30
Prozent. Butzfleth folgt damit auf
Platz zwei, aber mit groflem Abstand
zum Altlinder Viertel. Im gesamten
Stadtgebiet leben rund 18 Prozent
Menschen mit auslandischer Staats-
burgerschaft.

Die Auswertung von Daniel Lang
macht auch Aussagen zur Herkunft
der Bevélkerung im Altlander Viertel:
Das Diagramm zeigt die Statistik im
Sommer 2023. Es leben im Quartier
Menschen aus 51 Nationen — darunter
Asiaten, Afrikaner, Stidamerikaner und
Westeuropaer. Diese Zahlen unterstrei-
chen die enorme Vielfalt und Buntheit
des Viertels, die Sozialpadagoge Lang
als Lebendigkeit bezeichnet, die es in
dieser Intensitit nirgendwo anders in
Stade gibt.
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Auf den folgenden Seiten werden die wesentlichen
Entwicklungen, Entscheidungen und deren Umsetzung in
einer Zeitleiste mit kurzen Texten dargestellt, zusammen-
gefasst und iiberwiegend auch fotografisch dokumentiert.

Dazu zdhlen die markantesten EinzelmaRmaftnahmen.
Sie werden etwas ausfiihrlicher aufgefiihrt — zum Teil auch
im fotografischen Vergleich von der Situation vorher und
nachher. Die Zeitleiste erfasst die Jahre 1999 bis 2023, in
dem das Sanierungsprogramm nach mehreren Verlinge-
rungen nunmehr beendet worden ist. Die Kurzchronik hat
nicht den Anspruch auf Vollstindigkeit, sondern soll eine
Zusammenfassung bieten und die Highlights der
Sanierung herausheben.
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Neubaugebiet Stockfeld

Abbruch des Lauben-
ganghauses und

Entwicklung des Neu-
baugebiets Stockfeld

Eine der ersten grofen und ent-
scheidenden Mafinahmen zur Stadt-
erneuerung im Quartier waren der voll-
standige Abbruch und die Beraumung
des mehrgeschossigen sogenannten
Laubenganghauses. Dieses Gebiude
am damaligen Schlesierdamm, ein
massiver Héauserblock mit vielen
kleinen Wohnungen und hohem Leer-
stand, wurde von einem Hamburger
Investor im Zuge der Zwangsverstei-
gerung erworben. Die Stadt erwarb
anschlieend das Gebiude, um das
Areal stidtebaulich neu entwickeln zu
kénnen.

Das Laubenganghaus, das aufgrund
des hohen Leerstands, der baulichen
Mingel und im Besonderen, weil das

Wohnraumangebot nicht mehr den
zeitgemiflen Anforderungen ent-
sprach, wurde schlielich abgerissen,
um Platz fiir eine ginzlich neue Pla-
nung und bauliche Neuausrichtung zu
schaffen. Die verbliebenen Bewohner
wurden im Rahmen des Stadterneue-
rungsprozesses umgesiedelt. Sie er-
hielten neue Wohnungen im Quartier
und Unterstiitzung beim Umzug. Mit
dem Abbruch des Laubenganghauses
konnten zugleich die Leerstinde im
gesamten Quartier merklich reduziert
werden.

Auf dem grofien, nun freigewordenen
Gelinde wurde das Neubaugebiet
,Stockfeld“ mit einer Einzel- und
Doppelhausbebauung geplant. Der
Verkauf der Einfamilienhausgrund-
stiicke verlief schnell und erfolgreich.
Die innenstadtnahe Lage und der
moderate Preis waren attraktiv. Die
Stadt steuerte die Vergabe gezielt und
verkaufte der Grundstiicke nur an
Kaufinteressenten, die ihre Hiuser
selbst beziehen wollten. Diese Maf-
nahme sollte eine gute soziale Durch-
mischung im Baugebiet sicherstellen.

Das Laubenganghaus musste weichen.
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Bereits 2014 hatten viele Bewohner
ihre Hiuser im Baugebiet ,Stock-
feld“ bezogen. Die fiir die Sanierung
Verantwortlichen zogen eine positive
Bilanz: Ein bunter Mix von Menschen
mit ihren Einfamilienhdusern ver-
dnderte die Strukturen des Viertels
positiv. Diese Durchmischung fuhrte
zu einer Belebung und Verbesserung
des sozialen Gefiiges im Quartier.

Daueraufgabe und
Herausforderung:

Der Umgang mit dem Miill

Ein grofles Problem im Quartier war
von Anbeginn der Umgang mit der
Miuillentsorgung. Das Altlander Viertel
wirkte unsauber und unansehnlich. Ein
Konzept mit neuen Miillsammelboxen,
Kameratiberwachung auf privatem
Grund und Aufklarungsaktionen,
uibersetzt in mehrere Sprachen, sollten
diesen Zustand uber die Jahre hinweg
verbessern. Immerwieder gab es grof3e
Miillsammel- und Aufraumaktionen,
an denen sich die Schule, die Kinder-
girten und die Bewohner beteiligten.

Trotz dieser MaRnahmen ist das Miill-
problem bis heute nicht vollstindig
gelost. Bei den groflen Wohngebiuden
im Geschosswohnungsbau lésst sich
die Lage nicht immer kontrollieren,
und die Bereitschaft zur Miilltrennung
ist nach wie vor gering. Zudem wird
immer wieder ein Miilltourismus be-
obachtet: Auch Ortsfremde entsorgen
illegal ihren Mull im Stadtteil.
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Stadtteilzentrum:

mit Qualifizierungskiiche,
Stadtteilhaus, Bistro und
Seniorenwohnen

Im Jahr 2006 wurden bedeutende
Schritte zur Weiterentwicklung des
Quartiers unternommen. Es entstand
die Idee, ein bestehendes Wohnhaus
in ein multifunktionales Stadtteilhaus
umzubauen. In einem weiteren Schritt
sollten im angrenzenden Gebiude-
komplex Seniorenwohnungen ent-
stehen. Im Besonderen bestand der
Wunsch, diese ersten Bausteine eines
Stadtteilzentrums durch eine Quali-
fizierungskiiche zu erginzen. Fur die
Umsetzung dieser Projekte wurden
mehrere Millionen Euro veranschlagt.

Am 15. November 2007 wurde
die Qualifizierungskiiche feierlich
eingeweiht. Der damalige Biirger-
meister von Stade, Andreas Rieckhof,
bezeichnete die Eréffnung als einen

Sladisanigrung
Alander Yianeal

»Meilenstein in der Entwicklung des
Viertels“. Das Gebiude ist ein Blick-
fang auf dem Weg ins Altlinder Viertel
und zusammen mit Stadtteilhaus und
Seniorenwohnen eines der grofiten
Projekte der Stadtsanierung.

In Zusammenarbeit mit der Quali-
fizierungskiiche beherbergt das Stadt-
teilhaus ein 6ffentliches Bistro, das zu
einem attraktiven Treffpunkt im Quar-
tier wurde. In der GroRkiiche und im
Bistro werden junge Menschen zum
Koch oder zur Servicekraft ausgebildet,
die ansonsten kaum eine Chance auf
eine Lehrstelle hatten. Trager dieser
Einrichtung ist das Berufsbildungs-
werk Cadenberge als gemeinniitzige
GmbH. Die Qualifizierungskiiche
beliefert nicht nur das Bistro, sondern
auch Ganztagsschulen und Kinder-
girten in Stade sowie die Mensa der
Fachhochschule in Ottenbeck.

Das Stadtteilhaus dient heute vor
allem als Biirogebiude, in dem neben
dem Berufsbildungswerk Cadenberge

www.qualifizierungskueche.de
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(BBW) verschiedene soziale Ein-
richtungen und Dienstleistungen
ihren Wirkungskreis haben. Mit der
Etablierung des ,ALVI — Haus der Be-
gegnung" konnte einigen Nutzungen
und Akteuren an neuer Stelle mehr
Raum geboten werden. Dennoch

20

bleibt das Bistro ein Anziehungspunkt
fir Menschen innerhalb und aufler-
halb des Quartiers.

Kurz nach der Einweihung des Stadt-
teilhauses zogen 2009 die ersten
Bewohner in die neue Seniorenwohn-

anlage ein. Im zweiten Bauabschnitt
des Stadtteilzentrums entstanden 13
seniorenfreundliche Wohnungen. Sie
bieten vor allem ilteren Menschen
aus dem Quartier die Méglichkeit fuir
barrierefreies und giinstiges Wohnen.
Die Bewohner kénnen bei Bedarf im
Bistro essen, das um einen eigenen
Raum fiir ihre Gemeinschaft erweitert
wurde. Betreiber, Bauherr und Eigen-
tiimer dieser zentralen Anlage sind
die Stader Betreuungsdienste, eine
Tochtergesellschaft der Hansestadt
Stade.

Aufgrund der anhaltend hohen Nach-
frage nach seniorengerechtem Wohn-
raum wurde 2013 mit dem Bau der
Seniorenwohnanlage Il an der Jorker
Strafde 12 begonnen. Der Neubau be-
herbergt 21 Wohnungen fiir Senioren
und Menschen mit Handicap. Im
Erdgeschoss befinden sich ein grofler
Aufenthaltsbereich und Praxisrdume
fir Therapieangebote. Triger des
Hauses sind ebenfalls die Stader Be-
treuungsdienste, in Kooperation mit
der Sozialeinrichtung , Die Bérne*, die
auch die Menschen mit Handicap vor
Ort betreut.

Die kontinuierliche Weiterentwick-
lung des Stadtteilzentrums mit
Stadtteilhaus, Seniorenwohnen und
Qualifizierungskiiche sowie der um-
liegenden Infrastruktur stellen sicher,
dass auch zukiinftig bedarfsgerechte
Angebote fiir die Bewohner bereitste-
hen. Diese Projekte haben das soziale
Gefiige gestirkt, Bildungs- und Aus-
bildungsangebote geschaffen und die
Lebensqualitdt im Quartier nachhaltig
verbessert.
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HALIS DER BEGEGKLIKG

ALVI- Haus der
Begegnung und
Stadtteilplatz

Aus der ehemaligen Filiale der Spar-
kasse Stade-Altes Land, die ihre
Niederlassung im Viertel geschlossen
hatte, entstand das , ALVI — Haus der
Begegnung®. Der Sanierungstrager
und die Stadt reagierten umgehend,
kauften das Gebidude und bauten es
zur Begegnungsstitte fir die Bewoh-
ner im Quartier um. Am 5. Mai 2018,
anlisslich des Tags der Stidtebau-
forderung, wurde das , ALVl — Haus
der Begegnung" seiner Bestimmung

uibergeben. Diese Einweihung wurde
von den Akteuren im Quartier sowie
zahlreichen Bewohnern freudig be-
grufdt, die diesen neuen zentralen
Treffpunktim Viertel feierten. In einem

Oben der neue Platz vor dem ALVI,

unten die friihere Sparkassen-Filiale.

zweiten Schritt wurde das ALVI durch
einen neuen ansprechenden Stadtteil-
platz erginzt, was die Attraktivitit und
Funktionalitit des Zentrums weiter
erhéhte.
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Das ALVI dient als vielseitiger Treff-
punkt und Veranstaltungsort. Der
Quartiersmanager Christoph Griine-
berg zog vom Stadtteilhaus ins ALVI
um, das nun fiir eine Vielzahl von
Aktivitdten genutzt wird. Hier finden
regelmifiige Eltern-Kind-Kurse der
Familienbildungsstitte, verschiedene
Tanz- und Bewegungs- und Musikan-
gebote statt. Auch der multikulturelle
Chor ,Frisch gemischt“ hat dort sein
Zuhause gefunden. Die Begegnungs-
stitte zieht nicht nur Bewohner des
Viertels, sondern auch Menschen aus
anderen Stadtteilen an und férdert so
die soziale Vernetzung und Gemein-
schaft.

Der neue Stadtteilplatz beim ALVI
wurde anderthalb Jahre nach der
Er6ffnung der Begegnungsstitte
fertiggestellt. Die Planung fur diesen
Platz basierte auf einer Biirgerwerk-
statt, in der Bewohner ihre Ideen und
Anregungen einbrachten. Der Platz
bietet vielfiltige Moglichkeiten zum
Verweilen und Spielen. Bewohner kén-
nen sich an einem langen Tisch unter

schattenspendenden Dachplatanen
treffen, Boule spielen oder auf einer
der Binke verweilen. Dieser Platz hat
sich schnell zu einem Schmuckstiick
im Quartier entwickelt.

Offnung des
Quartiers, neue
Gehwege und
offentliche Freiraume

Ein lang gehegter Wunsch war die
Offnung des Quartiers durch neu
gestaltete verkehrliche Anbindungen.
Im Norden entstand 2010 ein grofler
Kreisverkehrsplatz an der Altlinder
Strafde, der einen iibersichtlichen und
attraktiven Zugang zum Quartier bie-
tet. Im Stiden wurde mit dem Bau der
»Steinkirchener Strafle“ eine komplett
neue Straflenanbindung in Richtung
Bahnhof geschaffen. Diese verbindet



die Strafle ,Am Staatsarchiv® des
neuen Quartiers Benedixland mit dem
bestehenden Quartier und bindet
tiber einen neuen Kreisverkehr an die
Griinendeicher und Hohenfriedberger
Strafde an.

Innerhalb des Quartiers lag der Fokus
auf dem Ausbau von Gehwegen. So
wurden in der Jorker und Griinendei-
cher StraRRe barrierearme Gehwege
neu hergestellt. Ein besonderes Anlie-
gen war auch die Schaffung attraktiver
Spielplitze und Sportanlagen. Neben
dem groflen zentralen Spielplatz
Stockfeld wurden die Spielplitze an
der Griinendeicher Strafde und an der
Mittelnkirchener Strale neugestaltet.
Fiir dltere Kinder und Jugendliche
bieten das Fufdballfeld, der Street-
ballplatz und die Calisthenics-Anlage
zahlreiche Bewegungsanreize.

Das letzte grole Projekt im Rahmen
des auslaufenden Stidtebauférder-
programms , Soziale Stadt“ ist die Um-
gestaltung des Naherholungsgebiets
entlang der Hollerner Moorwettern.

Projekn: Maberbolung an der Holbermer Mocrasiiam
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Dieses Gebiet bietet nicht nur eine
naturnahe Erholungsfliche in der Nahe
des Quartiers, sondern dient auch als
Ubergang zum Quartier Benedixland,
das zukiinftig eine Mischung aus Woh-
nen und offentlichen Einrichtungen
bieten wird. Geplant ist ein Natur- und

4 " ] y -
Von der Skizze bis zur Umsetzung: die Hollerner Moorwettern.
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Erlebnispfad rund um das kleine Ge-
wisser, inklusive einer Wasserterrasse
mit direktem Zugang zum See. Der
erste Bauabschnitt dieses Projekts
wurde 2023 umgesetzt, wodurch die
Bewohner bereits einen ersten Ausblick
aufdie zukiinftige Gestaltung erhielten.
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Die Bundesregierung initiierte das Sanierungsprogramm
»Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — die
soziale Stadt“. Die Stadt Stade bewarb sich erfolgreich
beim Land Niedersachsen um die Teilnahme an diesem
Programm und wurde Ende des Jahres in das Forder-
programm aufgenommen.

Mit der Bestandsaufnahme und den ersten Planungen fur
das Altlander Viertel wurde begonnen. Erste Ergebnisse,
darunter der stidtebauliche Rahmenplan, das Hand-
lungskonzept und die Sozialstudie, wurden vorgestellt
und erdrtert. Ein Planerteam, bestehend aus Vertretern
der Stadt, des Sanierungstrigers BauBeCon und der
Architektengruppe Lepere und Partner, nahm die Arbeit
auf, um die Planungsergebnisse umzusetzen.
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Eine der ersten Mafdnahmen war die Verbesserung und
Aufwertung der Eingangssituation des Hauses in der
Breslauer Strafe 1. Durch eine neue Gestaltung erhielt
das Gebiude eine freundlichere und ansprechendere
Ausstrahlung, was zur Verbesserung des gesamten
Umfelds beitrug.

Die Gebdude am Schlesierdamm riickten in den Fokus. Ein
Hamburger Investor erwarb sie durch eine Zwangsverstei-
gerung. Spiter kaufte die Stadt das sogenannte Lauben-
ganghaus von ihm, um es abzureiflen und das Gelande zu
rdumen, was den Weg fiir neue Entwicklungen freimachte.



Um die von Beginn an schwierige Miillsituation im
Quartier zu verbessern, wurden Aufklarungskampagnen
gefiihrt und ein Konzept mit Miillsammelboxen ent-
wickelt. Uber 300 Bewohner beteiligten sich an einer
groRRen Miillsammel- und Aufriumaktion, die zu einer
sichtbaren Verbesserung der Sauberkeit fiihrte.

Der Abriss des Laubenganghauses, eines massiven
Wohnblocks mit vielen kleinen Wohnungen und erhsh-
tem Leerstand, wurde durchgefuihrt. Die Bewohner wur-
den vorher in neue Wohnungen innerhalb des Quartiers
umgesiedelt, um den Abriss zu erméglichen.

Das Stadtteilfest fand zum fiinften Mal statt und ent-
wickelte sich zu einem beliebten Ereignis im Viertel. Es
bot eine ,,bunte Vielfalt und tolle Stimmung“ und zog
neben den Anwohnern auch immer mehr Besucher von
auflerhalb an.

Wichtige Entwicklungsplane wurden vorgestellt: Der
Umbau eines Wohnblocks in ein Stadtteilhaus und die
Umwandlung des angrenzenden GebZiudes zu Senioren-
wohnungen. Es sollten Arbeitsplitze im Quartier ent-
stehen und den Bediirfnissen der wachsenden ilteren
Bevélkerung Rechnung getragen werden.
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Die Qualifizierungskiiche wurde gebaut und eingeweiht, Die ersten Nutzer zogen in das neu errichtete Stadtteil-

betrieben vom Berufsbildungswerk Cadenberge. Sie haus ein. Unter ihnen befanden sich mehrere soziale und
bietet Jugendlichen, die sonst geringe Chancen auf dem karitative Einrichtungen, die das Haus als Zentrum fur
Arbeitsmarkt hitten, die Méglichkeit, eine Ausbildung ihre Aktivitaten nutzen.

zu absolvieren.

Zusitzlich wurden von den
Hausverwaltungen Kamera-
tiberwachungen an mehreren  [EEEEGGL
Hauseingingen installiert, um Video-Hamarss i

die Sicherheit und Sauberkeit
der Eingédnge und Treppenhiuser zu verbessern.

Die ersten Bewohner bezogen die 13 seniorengerechten

Neue Straflennamen symbolisieren den Wandel im Wohnungen des umgebauten Gebiudekomplexes neben
Quartier: Griinendeicher Strafe, Cranzer Strafle und dem Stadtteilhaus. Im Erdgeschoss eréffnete ein Bistro,
Mittelnkirchener Straf3e ersetzen die Breslauer Strafde, die das von der Qualifizierungskiiche betrieben wird und so
Neuenfelder Strafie und Jorker Strafie den Schlesierdamm. zur Belebung des Quartiers beitragt.
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Der neu gestaltete Zugang mit einem Kreisverkehrsplatz
an der Altlinder Strafle verbesserte die Eingangssituation
des Viertels und machte sie optisch ansprechender. Es gab
vielfiltige Initiativen zur niedrigschwelligen Sprachférde-
rung, z.B. ,Deutsch lernen beim gemeinsamen Friihstiick*,
die sich insbesondere an die Frauen im Quartier richtete.
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Der neue Verein ,Mitsprache* wurde unter der Leitung
der damaligen Quartiersmanagerin Margret Howe ge-
griindet. Ziel des Vereins war es, die Bewohner des Quar-
tiers starker in die Entscheidungen und Entwicklungen
einzubinden und ihre Mitbestimmung zu férdern.

Das Neubaugebiet , Stockfeld“ nahm zunehmend Gestalt
an. Der Verkauf der Grundstiicke wurde ziigig umgesetzt,
und die ersten Einfamilienhiuser errichtet.

Die Qualifizierungskiiche wurde im Wettbewerb , Soziale
Stadt“ ausgezeichnet. Damit wurde die erfolgreiche In-
tegration eines sozialen Projekts in die stidtebauliche
Entwicklung des Quartiers gewtirdigt .
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Der damalige Prasident des Niedersachsischen Landes-
archivs, Dr. Bernd Kappelhoff, weihte im Mai 2014 das
neue Landesarchiv ein. Der Bau wurde mit modernster
Bauphysik ausgestattet, um eine trockene Lagerung der
Archivalien zu gewihrleisten. Der Neubau in unmittelba-
rer Nachbarschaft zum Altlander Viertel trug zur Offnung
des Quartiers bei.

Die Seniorenwohnanlage Jorker Strafle 12 wurde bezogen.
Der Neubau mit 21 Mietwohnungen fuir dltere Menschen
und Menschen mit Handicap entstand in Kooperation
zwischen den Stader Betreuungsdiensten und der ge-
meinniitzigen Gesellschaft ,Die Bérne.

Die Erstellung des Abschlusskonzeptes leitete die End-
phase der stadtebaulichen Erneuerung ein, wobei ins-
besondere in die Verbesserung der inneren ErschlieSung
und die stidliche Verkehrsanbindung des Altlander Viertels
an die Innenstadt und den Bahnhof investiert wurde.
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Landesarchiv

Der Endausbau der Strafen im Neubaugebiet Stockfeld
wurde abgeschlossen. Die Estebriigger und Kénigrei-
cher Straf3e wurden als verkehrsberuhigte, gepflasterte
Bereiche mit moderne Beleuchtung hergestellt, was zur
Verbesserung der Wohnqualitat beitrug.

Das Altlander Viertel erhielt mit dem Neubau der
Steinkirchener Strafle erstmals eine direkte Verkehrs-
anbindung an den Bahnhof und das geplante Quartier
»Benedixland*“. Dies war ein wichtiger Schritt zur Offnung
des Viertels und zur Aufhebung der isolierten Lage.



Die ersten Parzellen der Minigérten an der Cranzer Stra-
e wurden iibergeben. In der Planwerkstatt ,Gartnern
im Quartier wurden die Vorstellungen und Ideen der
interessierten Gartennutzer in konkrete Pline umgesetzt.
Erste Beete mit Gemiise und Blumen wurden angelegt,
welche zur Verbesserung der Lebensqualitit und des
Gemeinschaftsgefiihls beitrugen.

Zum ,Tag der Stidtebauférde-

rung® am 5. Mai wurde das , ALVI

— Haus der Begegnung“ mit einer

Feier offiziell eingeweiht. Dieses ®
Haus dientals zentraler Treffpunkt L l
fur die Bewohner und férdert das
soziale Miteinander im Quartier.

HALIS DER BEGEGHLING

DieAuRenanlagendesJugendhauses und derangrenzende,
offentlich zugéngliche Streetballplatz wurden fertiggestellt.
Die Planungen erfolgten unter Beteiligung der Jugendli-
chen, was deren Engagement und Teilhabe forderte.

WA FUATT U iR Cantaingr

als Dbargangsbéaung und dann
#in Kindergarien-Neubau

Die Stadtteilzeitung, ein wichtiges Kommunikations-
instrument im Sanierungsprozess, feierte ihr 20-jahriges
Bestehen. Seit 2016 erschein sie in einem neuen Layout
und Format unter dem Titel ,,Magazin Altlinder Viertel“.
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Der neue Stadtteilplatz beim ,,ALVI — Haus der Begeg-
nung" wurde fertiggestellt und kann von den Bewohnern
vielfiltig genutzt werden.

Ein Immobilieninvestor erwarb die Wohnungen entlang
der Jorker Strafle 1 bis 35 und der Griinendeicher Straf3e
2 und fiihrte eine umfassende Sanierung des Geb&ude-
bestands im Eingangsbereich des Quartiers durch.
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Margret Howe verabschiedete sich nach tiber 20 Jahren
als Quartiersmanagerin des Altlander Viertels in den Ru-
hestand. Christoph Griineberg tibernahm ihre Position
und arbeitete sich ein. Er hatte zuvor in Berlin in einer Ghn-
lichen Funktion gearbeitet und betonte die Bedeutung der
Beteiligung der Bewohner an der Quartiersentwicklung.

In zentraler Lage eroffnete der Sémnez-Markt, der
den in die Jahre gekommenen Lebensmittelmarkt an
gleicher Stelle ersetzte und zur Nahversorgung beitragt
(Foto unten).




Die Piadagogin Ursula Willmeroth, die ,gute Seele
vom Bauspielplatz®, ging nach fast 30 Jahren in den
Ruhestand.

lhr Anspruch war es, Kindern und Jugendlichen einen
geschiitzten Raum und Verlisslichkeit zu bieten.

Rund um das Altlander Viertel hat sich viel getan: Offent-
liche Einrichtungen, neue Straflen und Wohnquartiere
sowie eine Seniorenresidenz sind entstanden oder in der
Umsetzung. Neben dem Niederséchsischen Landesar-
chiv hat sich auch das Jugendamt des Landkreises Stade
im angrenzenden Quartier Benedixland angesiedelt.

Im Benedixland wurde eine fiinfziigige Kita eréffnet,
die auch den Kindern des Altlinder Viertels zur Ver-
fiigung steht. Trotz mehrerer bestehender Kitas bleibt
der Bedarf an Betreuungsplitzen in dem kinder-
reichen Quartier héher als das Angebot.

Zum Abschluss der Sanierung konnte der erste Abschnitt
der Entwicklung der Hollerner Moorwettern fiir die Nah-
erholung umgesetzt werden. Es wurden Wege erneuert,
Beete angelegt und Sitzstufen mit direktem Zugang
zum Wasser geschaffen. Dieser, in die vorhandenen
Landschaftsstrukturen eingebundene Bereich soll spiter
einmal eine griine Mitte zwischen Altlander Viertel und
dem Quartier Benedixland bilden.
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Zuletzt hat sich das Stadtteilforum im neuen ALVI getroffen.

Der Seniorenkreis gehorte zu den Einrichtungen,
in denen Teilhabe praktiziert wurde.

Gremien:

Das Stadtteilforum, die Lenkungs-
runde und der Verein Mitsprache

Das Altlinder Viertel in Stade erfuhr
durch das Stidtebauférderprogramm
»Soziale Stadt“ eine umfassende
Transformation, in deren Zentrum
die Beteiligung der Birger stand.
Hierbei spielten das Stadtteilforum,
die Lenkungsrunde und der Verein
Mitsprache eine zentrale Rolle, wenn
auch mit unterschiedlicher Bedeutung
und Reichweite.

Das Stadtteilforum

Das Stadtteilforum war ein wesent-
liches Instrument des Stidtebaufér-
derprogramms ,Soziale Stadt“ und
existierte seit Beginn der Sanierung
im Jahr 2000. Es diente als zentrales
Gremium zur Biirgerbeteiligung,
in dem alle relevanten Themen des
Quartiers diskutiert wurden. Diese
Diskussionen miindeten in Empfeh-
lungen, die zur weiteren Beratung
und Entscheidungsfindung in die
Lenkungsrunde eingebracht wurden.
Die Lenkungsrunde fungierte als
Bindeglied zwischen dem Forum und

den politischen Entscheidungstragern
in Rat und Verwaltung.

Das Stadtteilforum war breit auf-
gestellt: Bewohner, Mieter und Haus-
eigentiimer waren ebenso vertreten
wie Vertreter von Einrichtungen, die
im Zusammenhang mit dem Sanie-
rungsprogramm standen oder daran
beteiligt waren. Dazu gehérten unter
anderem der/die Quartiersmanager/
in, Vertreter der Stadtverwaltung und
des Sanierungstriagers BauBeCon, die
Polizei, die Grundschule, der Kinder-
garten, die Jugendarbeit sowie soziale
Einrichtungen und andere Initiativen
und Interessengruppen aus dem
Stadtteil. Insgesamt zihlte das Forum
rund 30 Mitglieder, die sich dreimal
jahrlich trafen. Die Sitzungen waren
Sffentlich zuginglich, was die Trans-
parenz und Burgernihe unterstrich.

Die Zusammensetzung des Forums
spiegelte die Vielfalt des Viertels wider
und ermoglichte es, die Interessen
der unterschiedlichen Bevélkerungs-
gruppen zu vertreten. Mitglieder
des Forums wihlten aus ihrer Mitte
Sprecher der Mieter, Eigentiimer
und Funktionstriger. Diese konnten
auch eigene Projekte initiieren und

umsetzen, wodurch das Forum er-
ginzend als Motor fiir eigenstindige
Entwicklungen im Viertel fungierte.

Die Lenkungsrunde

Die Lenkungsrunde setzte sich aus
Vertretern der stidtischen Verwaltung
und des Sanierungstrigers BauBeCon
sowie Mitgliedern des Stadtteilforums
zusammen. Beratend wirkten auch
Vertreter des Stadtrates, die Frauen-
beauftragte und der Stadtteilpolizist
mit. Die Lenkungsrunde bildete somit
das Bindeglied zwischen dem Biirger-
forum und den stidtischen Gremien.
Sie trug die im Stadtteilforum er-
arbeiteten Vorschlige und Anliegen
weiter und sorgte fiir deren politische
und administrative Umsetzung und
Realisierung.

Der Verein Mitsprache

Der Verein ,Mitsprache*, der 2012 von
der langjihrigen Quartiersmanagerin
Margret Howe gegriindet wurde, hatte
eine spezifische, wenngleich geringere
Bedeutung im Vergleich zum Stadtteil-
forum und der Lenkungsrunde. Der
Name des Vereins war Programm:
»Mitsprechen, Mitmachen und
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Mitbestimmen* lauteten die zentra-
len Schlagworte des Vereins.

»Mitsprache“ fungierte als zusétz-
liches Sprachrohr der Bewohner und
organisierte gleichzeitig Aktionen
und Veranstaltungen, die das Ge-
meinschaftsleben im Viertel férder-
ten. Dazu gehérten Projekte wie die
»Minigirten, Ndhkurse im Stadtteil-
haus, Hausaufgabenhilfe und Spiel-
gruppen fir Kinder, die Integration
von Frauen und die Unterstiitzung
von Senioren durch Einkaufshilfen,
Seniorennachmittage und Ausfliige.

Obwohl , Mitsprache“ eine gerin-
gere Reichweite und Bedeutung
hatte als das Stadtteilforum und die
Lenkungsrunde, spielte der Verein
dennoch eine wertvolle Rolle. Er bot
eine weitere Plattform fir die Be-
wohner, um ihre Anliegen zu dufern
und aktiv an der Gestaltung ihres
Umfelds mitzuwirken. Bis zu seiner
Auflssung im Jahr 2023 erfiillte ,Mit-
sprache” erfolgreich seine Aufgabe,
Impulse aus der Bewohnerschaft
aufzunehmen und weiterzugeben.

Die drei Gremien — das Stadtteil-
forum, die Lenkungsrunde und der
Verein Mitsprache — spielten eine
zentrale Rolle in der partizipativen
Stadtteilentwicklung des Altlinder
Viertels. Wahrend das Stadtteilforum
als zentrales Diskussions- und Be-
teiligungsorgan fungierte und die
Lenkungsrunde die Umsetzung der
Biirgeranliegen in die Wege leitete,
bot der Verein Mitsprache eine zu-
sitzliche Plattform fur praktische
Projekte.
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Quartiers-
management1:

Mehr als 20 Jahre
im Quartier unterwegs:
In Memoriam Margret Howe

Sie war das menschliche Gesicht
des Sanierungsprogramms ,,Soziale
Stadt“ und fast schon eine Art Legen-
de. Margret Howe war lidnger als alle
anderen hauptamtlichen Akteure im
Dienst: Doch Ende 2021 war es auch
fiir sie mit 75 Jahren an der Zeit, sich
zu verabschieden.

Sie war insgesamt mehr als 20 Jahre
dabei und hatte als Quartiersmana-
gerin die Entwicklung des Quartiers
und der Sanierung begleitet. ,Die
Ikone des Quartiers verabschiedet
sich®, titelte das Magazin Altlander
Viertel. Anderthalb Jahre spiter starb
Margret Howe nach schwerer Krank-
heit.

Der Job der Quartiersmanagerin war
einer der bedeutendsten in einem
solchen  Sanierungsprogramm.
Denn sie war das Bindeglied zwi-
schendem Programm, seinen hohen
Zielen und den Menschen vor Ort.
Diese Aufgabe, die Menschen im
Viertel mitzunehmen und sie in den
Prozess der Teilhabe an der Entwick-
lung eines Quartiers einzubinden,
stand fiir Margret Howe immer ganz
oben an. So wirkte sie bereits mit, als
es galt, das erste Handlungskonzept
zuerstellen und Ideen einzubringen,
wie die Bewohner in die Prozesse
eingebunden werden kénnen.

Die bereits verstorbene Margret Howe
hat von Anbeginn bis 2021 als Quartiers-
managerin im Stadtteil gewirkt.

Die Quartiersmanagerin war in allen
Gremien dabei — egal, ob es sich um
das Stadtteilforum, diverse Arbeits-
kreise oder Workshops und Sitzungen
handelte. Das Fazit, das Margret
Howe nach diesen vielen Jahren 2021
zog, war zum einen realistisch-er-
niichternd, zum anderen aber auch
von Mut und Hoffnung geprigt.
Einerseits sei die Arbeit im Viertel ein
Bohren dicker Bretter, Erfolge stellten
sich eher langsam ein, immer wieder
habe es neue Probleme gegeben,
aber: ,,Mein Antrieb fiir die Arbeit war
immer der Wille zum Helfen.“

In ihrer persénlichen Bilanz zur Sa-
nierung, die sie 2021 zog, nannte sie
folgende Schwerpunkte ihrer Arbeit
und die bedeutendsten Probleme im
Quartier:

= Vandalismus und Miillprobleme:
Flure und Treppenhiuser waren
verdreckt, teils vollgekotet, Briefkis-
ten aus der Verankerung gerissen.



,Brieftriger weigerten sich da-
mals, die Post im Viertel auszu-
tragen®, erinnerte Howe. Gegen-
gehalten wurde durch eine enge
Zusammenarbeit mit den Haus-
verwaltungen und Hausmeistern,
durch einzelne Sanierungsmaf3-
nahmen und durch Nachtwachen
aus der Bevélkerung vor Ort, die
fur Ordnung sorgten. 2007 wur-
den Kameras in den Fluren und
Eingingen installiert. Das fiihrte
zu groflen Erfolgen. Das Miill-
problem mit allen Folgen wie Rat-
tenbefall und Taubenplage wurde
deutlich weniger. Uber viele Jahre
hinweg wurden die Hausmeister
dabei durch vom Jobcenter fi-
nanzierte Quartierspfleger unter-
stitzt.

Leerstand: Grofde Probleme hat-
ten die Bewohner und vor allem
Wohnungseigentiimer mit extrem
hohen Nebenkosten. Da es viel
Leerstand gab, wurden einzeln
Eigentiimer mit sehrhohenWohn-
geldzahlungen belastet. Das wie-
derum fiihrte zu einer Welle von
Zwangsversteigerungen. Inner-
halb der Sanierung wurden dann
marode Gebiude abgerissen.
Leerstinde wurden weniger. Die
Lage beruhigte sich.

Stadtteilfeste: Nicht zu vergessen
waren dievielen Stadtteilfeste, die
Margret Howe mit organisiert hat.
,Sie haben das Leben und die
Stimmung im Viertel nachhaltig
gepragtund fir mehr Zusammen-
haltgesorgt*, bilanzierte diefriihe-
re Quartiersmanagerin.

Quartiers-
management 2;

Wie es mit die Arbeit nach
Auslaufen des Programms
weitergeht

Christoph Griineberg tbernahm
das Quartiersmanagement 2021
von Margret Howe (siehe vorherige
Seite). Der Ansatz des neuen Quar-
tiersmanagers war eindeutig: ,Ich
will die Menschen im Quartier an
der Entwicklung beteiligen, sie mit
einbeziehen.”“ Die Grundlagen dafur
seien gut, stellte er weiter fest. Die
Gremien, in denen die Menschen
vor Ort mit den diversen Akteuren
von der Verwaltung uber Eigen-
tiimer- und Mietervertreter bis hin
zu Vertretern von Schule, Kita und
Jugendarbeit zusammenarbeiten,
gebe es bereits. Sie sollten auch
nach Auslaufen des Sanierungspro-
gramms fortbestehen, so sein Ziel.

Teilhabe, Kommunikation, Inte-
gration — mit diesen Anspriichen
trat Griineberg im Viertel an. Und er
machte sich durchaus nichtvor, dass
dies eine leichte Aufgabe sei. Im Ge-
genteil: Er wusste und weif3, dass
hier viele unterschiedliche Na-

tionalititen, Mentalititen und

Kulturen aufeinandertreffen.

Auch nach dem Auslaufen
des Forderungsprogramms
kiimmert sich Christoph

Griineberg um das Quartier.

Ein gewisses Konfliktpotential sei hier
gegeben, das durch aktive Integra-
tionsarbeit und einem Miteinander
tiberwunden werden kénnte.

Das Stidtebauférderprogramm So-
ziale Stadt ist zwar zum Jahresende
2023 ausgelaufen, aber die Betreuung
der Menschen im Altlinder Viertel ist
auch heute noch gewihrleistet. Quar-
tiersmanager Christoph Griineberg
setzt seine Arbeit fort, aber mit weni-
ger formalen Strukturen. Griineberg:
»Meine Aufgabe ist es, die Menschen
aus dem Viertel einzubinden, sie mit-
zunehmen und fiir ihren Stadtteil zu
begeistern.”
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Eine Aktion des neuen Quartiersmanagers:
Mit dem Kaffee-Mobil durch das Viertel, um mit den Menschen ins Gesprcch zu kommen.

Das frithere Stadtteilforum hat sich
mittlerweile aufgeldst und ist durch
eine weniger formale Nachbarschafts-
versammlung, die alle zwei Monate
angeboten wird, abgelést worden. Je-
der Interessierte kann dazukommen.
Doch die Resonanz in der Bewohner-
schaft kénnte besser sein, sagt der
studierte Islamwissenschaftler, der
in dhnlicher Funktion zuvor in Berlin
gearbeitet hat.

Niedrigschwellige Zusammenkiinfte
sind die Zielrichtung des Quartiers-
managers. Um das zu erreichen, sind
bereits mehrere Versuche gestartet
worden. Dazu gehéren etwa das
Kaffee-Mobil oder auch gemeinsame
Miillsammelaktionen.
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Ein wichtiger Aspekt in diesem
Prozess sei das ALVI, das als Ort der
Begegnung nichtallein den Menschen
im Viertel diene, sondern auch Men-
schen aus anderen Stadtteilen der
Stadt locke, weil diverse Initiativen
ein breites Angebot béten. Dadurch
—so Griineberg — kommen Menschen
ins Quartier, die sonst wohl nie ins

Viertel gekommen wiren: ,Das hilft,
Hemmschwellen zu tiberwinden und
Vorurteile abzubauen.*

Uberhaupt sei es von grofer
Bedeutung, dass sich das Viertel
auch anderen Stadtteilen 6ffne und
durch seine Infrastruktur ein Angebot
vorhalte, das fiir alle Menschen aus
der Umgebung interessant sein
kénne. Ideal wire zum Beispiel ein
gastronomisches Angebot oder ein
Gesundheitszentrum. Es gebe also,
so das Fazit des Quartiersmanagers,
noch viel zu entwickeln und viel zu
tun. Bei diesem Prozess dabei zu
sein und die Menschen zu begleiten,
sei eine ebenso spannende wie
herausfordernde Aufgabe.



Soziales Netzwerk:

Das Zusammenspiel
der Akteure im Viertel

In dem Stadtteil waren auch schon
vor dem Férderprogramm ,Soziale
Stadt“ Einrichtungen vorhanden, die
sich um Jugend-, Migrations- oder
Frauenarbeit gekiimmert haben. Auch
die kurz vor Beginn der Sanierung
fertiggestellte neue Grundschule hatte
sich frithzeitig mit ihrer Ausrichtung
auf die Montessori-Padagogik auf die
Herausforderungen, die die Vielfalt
an Nationen an die Lehrer stellte,
eingerichtet.

Diese vorhandenen oder auch neu
geschaffenen Einrichtungen boten zu
Beginn des Sanierungsprogramms
eine gute Basis fur die weitere Arbeit.
Viele dieser Einrichtungen gibt es heu-
te noch. Dazu gehérten und gehéren
zum Teil auch noch die Migrations-
und Integrationsberatung der AWO,
der Bauspielplatz, das Jugendhaus,
der Kontaktbeamte der Polizei, der
Quartiersmanager, die Mieter- und
Eigentiimersprecher, die Montessori-
Grundschule und der Kindergarten
sowie diverse Arbeitskreise.

Auch wenn diese Einrichtungen
zum Teil schon vorhanden waren, so
gab die Einbindung in das Forder-
programm ,Soziale Stadt“ véllig
neue Perspektiven der Verinderung
im Quartier. Zudem wurden durch
die Biirgerbeteiligung neue Gremien
und Institutionen eingefiihrt, die alle
Aktivitaten intensiver biindelten und
vernetzten.

Sind immer im Gespréch — wie hier am Rande eines Staditeilfestes:
Schulleiter Thomas Heitmann und Kontaktbeamter Christian Peters.

imViertel eine

Aufbruchstimmung.

Das LOS-Projekt

Diese wurde noch verstirkt, als Stade
2003 erstmals in das Programm LOS
(Lokales Kapital fiir soziale Zwecke)
aufgenommen wurde. Es handelte
sich um ein Férderprogramm des
damaligen Bundesministeriums fur
Familie, Senioren, Frauen und Jugend
und des Europiischen Sozialfonds
(EFS). Mehr als 400.000 Euro EU-
Mittel flossen nach Stade. Mehr als
40 Projekte wurden finanziert. Gefér-
dert wurden ausschliefRlich Projekte,
deren Ziele der Erwerb von beruflicher
Qualifikation sowie die Férderung der
Integration und Begegnung waren.

Zu diesen Projekten gehérten
unter anderem Qualifizierung von
Mittern in der Schulbiicherei der
Montessori-Schule, Training fur

Stadtteil-Vertrauensleute, Vermittlung
von Betriebspraktika, Deutsch- und
Alphabetisierungskurse, Bewerbungs-
training, Qualifikation zu Hausmeis-
terhelfern und die Griindung einer
Nzhwerkstatt, Kleiderbérse und eines
Gebrauchtbuchladens. Die Nihwerk-
stadt mit Anderungsschneiderei von
Sonya Zakatyan-Dawi, die im Stadt-
teilhaus angesiedelt ist, gibt es heute
noch.

Der Verfiigungsfonds

Ab 2017 ermdglichte die Richtlinie
fur die Stiddtebauférderung die Ein-
richtung eines Verfiigungsfonds. Er
stellte Fordermittel fur kleinteilige,
nicht-kommerzielle, gebietsbezo-
gene und in sich abgeschlossene
Projekte bereit, die zu einer positiven
Entwicklung des Viertels beitragen.
Die Projekte miissen insbesondere
der Forderung von Selbsthilfe,
nachbarschaftlichem Miteinander,
Integration, Bildung, lokaler Be-
schiftigung und ehrenamtlichem
Engagement dienen. Hervorzuheben
war der schnelle und unbiirokratische
Einsatz der Finanzhilfen aus dem
Verfiigungsfonds. Finanziert wurden
u.a. die Bereitstellung von Gerite-
hauschen fiir das Gartenprojekt und
Materialien fiir diverse Kurse im ALVI.
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Die Padagogen:

Schulleiter Thomas Heitmann
und Kita-Leiterin Claudia Naaf-
Pawolka ziehen Bilanz

Kinder sind unsere Zukunft — ein
vielbemiihter und -zitierter Spruch, in
dem aber eine tiefe Erkenntnis steckt:
Wir brauchen Kinder fiir den Fort-
bestand der Menschheit. Und diese
Kinder miissen sozialisiert, erzogen
und gebildet werden, um mit ihnen
diese Zukunft zu sichern und zu ge-
stalten. Deshalb ist die Bedeutung von
Kindergérten und Schulen in diesem
Prozess des Heranwachsens zu zu-
kunftsfihigen Mitgliedern einer Ge-
sellschaft gar nicht zu lberschitzen.
Und das gilt umso mehr fiir solche
Quartiere wie dem Altlander Viertel.

Vor diesem Hintergrund sind Pida-
gogen der Montessori-Grundschule
und der Kindertagesstitten in dem
Stadtteil die wohl wichtigsten Akteure
in einem nachhaltigen Prozess, der
die Bewohner und das Image des
Quartiers nach vorne bringt und hilft,
sie von ihrem Stigma zu befreien.
Deshalb wird in

Gesprichen mit dem Leiter der
Grundschule, Thomas Heitmann,
und der Leiterin der iltesten und
grofiten Kindertagesstitte Altlinder
Viertel, Claudia Naaf-Pawolka, unter
anderem der Frage nachgegangen,
wie sich das Quartier fuir die Zukunft
aufstellen muss. Auch ziehen die
beiden Pidagogen Bilanz, wie sie
die Erfolge des jetzt ausgelaufenen
Sanierungsprogramms bewerten,
und sprechen offen aus, welche

Probleme immer noch das Leben in
dem Stadtteil pragen.

.Keine Frage“, sagt Thomas

Gebaude angeht."

Egal, ob Abrisse, die Bekimpfung der
Leerstinde, das Neubaugebiet ,Am
Stockfeld“ oder die neuen Fufdwege
— all das habe den Stadtteil deutlich
aufgewertet.

Schulleiter Thomas Heitmann

vor seiner ,bunten“ Schule.
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Nicht zu vergessen die vielen Spiel-
platze und Freizeitangebote, sagt
auch Claudia Naaf-Pawolka. Die
Kita-Leiterin erganzt: ,Gerade diese
Platze werden sehr gut angenom-
men. Besonders im Sommer halten
sich die Menschen gerne draufen
auf

Dass man sich im Viertel auf diesen
Platzen oder auch in der Begegnungs-
stitte ALVI trifft, sei ein grofer Fort-
schritt, finden die beiden Pidagogen.
Aber das allein reiche nicht, um die
immer noch anstehenden Probleme
in der Bevélkerung in den Griff zu be-
kommen. Heitmann, der schon viele
Jahre zunichst als Lehrer und Kon-
rektor und dann als Schulleiter in dem
Viertel arbeitet, findet, dass es in den
Jahren 2015/16 einen Einschnitt in der
Bevolkerungsstruktur gegeben habe,
weil es zum einen den erneuten Strom
von Gefliichteten gegeben habe, zum
anderen aber viele Menschen aus
Osteuropa, besonders aus Bulgarien
und Rumdnien, ins Quartier gezogen
seien.

Heitmann: ,,So ab 2010 etwa war der
Stadtteil zur Ruhe gekommen und
hatte sich stabilisiert, aber nach 2015
gab es erneute Belastung in der Be-
wohnerstruktur.”

Vor allem die Osteuropder — in der
Regel Menschen mit erschwertem
Bildungszugang, die sich aus wirt-
schaftlichen Griinden nach Deutsch-
land aufgemacht hatten — fiigten
sich nicht so recht ins deutsche
Wertesystem ein. Schule wurde eben-
so wenig ernst genommen wie das
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Erlernen der deutschen Sprache. Die
Folge fiir den Schulleiter: eine hohe
Zahl an Schulschwinzern, anhaltend
grofle Sprachprobleme und auch
eine gewisse Gewaltbereitschaft.
Gleichwohl: Wenn die Klassenlehrer
der Montessori-Schule immer im
November die Hausbesuche in den
Elternhdusern machten, wiirden sie
freundlich empfangen, sagt Thomas
Heitmann.

Versuche, gemeinsam Miitter und
Kinder in Sprachkursen zu schulen,
wie es die Familienbildungsstitte
im ALVl oder auch die Schule
selbst in dem Kurs ,Mama lernt
Deutsch“ macht, seien hier sehr
wichtig, weif3 der Schulleiter. Von
der mangelnden Sprachkompetenz
weifd auch Kita-Padagogin Naaf-
Pawolka zu berichten. Viele Kinder
kamen in die Kita und sprachen kein
Wort Deutsch. Eine speziell fortgebil-
dete Kollegin kiimmere sich um die
Sprachférderung in der Kita. Das sei
eine echte Herausforderung. Die Kita
misse viele Kinder erstmal an ganz
selbstverstiandliche Gepflogenheiten
gewdhnen. Naaf-Pawolka:

,Bei ganzvielen Kindern

fangen wir bei null an."

Eine grofle Hilfe sei auch die Sozial-
padagogin an der Kita, die sich speziell
um die Elternarbeit kiimmere. Mit die-
sem Angebot sei an ihrer Kita ein Pilot-
projekt in der Stadt gestartet worden.
Sozialpadagogen gehéren auch zum
Team von Grundschulleiter Thomas

Heitmann. Auch sie kiimmern sich
speziell um die Elternhduser. Neben
drei Schulsozialarbeitern gehéren 22
Lehrer und zehn padagogische Mit-
arbeiter zum Schulkollegium.

Sowohl die Schule als auch die Kitas —
neben der mit sechs Gruppen gréfiten
und dltesten Kindertagesstatte gibt es
weiterhin eine stadtische Kita mit zwei
Gruppen, die neue im Benedixland
mit fiinf Gruppen und den kirchlichen
Kindergarten — haben Kapazitats-
probleme. Kita-Plitze sind nach
wie vor knapp, weil das Viertel sehr
kinderreich ist. Auch die dreiziigige
Grundschule mit 225 Kindern — Ten-
denz steigend —ist ziemlich am Limit.
»Wir platzen aus allen Nihten*, stellt
der Schulleiter fest.

Im Quartier leben viele Nationen mit-
und leider auch nebeneinander her.
Ihre jeweiligen Wertevorstellungen,
Traditionen und Lebensmuster sind
nicht immer kompatibel. Fast die
Hilfte aller rund 4.000 Auslénder in
der Stadt Stade leben im Altlander
Viertel. Das Multikulturelle und die
Vielfalt seien sehr spannend und
reizvoll, sagt Lehrer Heitmann, aber
das bringe auch viele Probleme und
Herausforderungen mit sich. Auch
die Durchmischung von Kita-Gruppen
und Klassen ist nicht immer ausge-
wogen. Manchmal sind nur Kinder
unterschiedlichster Herkunft in einer
Klasse, aber keine deutschen Kinder.
Das erschwere die Integrations-
arbeit, so Heitmann weiter. In der
Kita dagegen sind in den gemischten
Gruppen auch Kinder aus anderen
Stadtteilen. Genauso soll es sein, um



die Menschen aus dem Viertel aus
der lIsolation zu befreien und einer
Ghettoisierung entgegenzuwirken.

Die Montessori-Piadagogik ist fur
Thomas Heitmann das richtige und
angemessene pidagogische Konzept
fur die Kinder aus dem Quartier. Nach
dem eigenen Vermégen und individu-
ell den Unterrichtsstoff in Gruppen
zu erlernen, ist das Grundprinzip
der Montessori-Pidagogik, die in
der Regel in eigenen Montessori-Pri-
vatschulen angewandt wird. Dass
die staatliche Grundschule im Alt-
lander Viertel mit diesem modernen
padagogischen Ansatz gestartet ist,
ist eine Ausnahme in der Schulland-
schaft.

Sehr wichtig — da sind sich beide
Pidagogen einig — sei es, das Viertel
auf keinen Fall aus dem Blick zu ver-
lieren und alle Angebote wie etwa den
Bauspielplatz und das Jugendhaus
aufrechtzuerhalten. Auch der Quar-
tiersmanager sei nach Auslaufen des
Sanierungsprogramms wichtig. Das
gelte ebenso fiir die Nachbarschafts-
runde, die das Stadtteilforum ersetzt
hat. Auch der inhaltliche und schon

traditionelle Austausch aller Pida-
gogen im Viertel, anderer Funktions-
trager in den Verwaltungen und der
Polizei sei fiir die Zukunft wichtig, sagt
Heitmann. Und Naaf-Pawolka bringt
es auf den Punkt, wenn sie formuliert:

die Vernetzung."

Auf ihrer Wunschliste fiir das Quar-
tier stehen zwei grofle Projekte: Ein
Familienzentrum, in dem alle ein-
schligigen Beratungsangebote und
Sprachférderung angesiedelt sind,
sollte ebenso den Stadtteil aufwerten
wie ein Gesundheitszentrum miteiner
Arztpraxis.

Kita-Leiterin
Claudia Naaf-Pawolka.
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Der Polizist:

Stadtteil-Polizist und Kontakt-
beamter Christian Peters begleitet
das Viertel seit 2006

Christian Peters ist Polizist, aber kein
gewdhnlicher, sondern einer von
zwei Stader Kontaktbeamten und
als solcher unter anderem zustandig
fur das Altlinder Viertel. Seit 2006
macht er diesen Job und hat damit die
wesentlichen Phasen der Sanierung
miterlebt. Sein Fazit: Eine schéne Zeit
und die Zusammenarbeit mit allen
Einrichtungen des Quartiers —von der
Schule bis hin zu den Gremien — habe
sehr gut funktioniert.

Der wesentliche Unterschied zu
seinen Kollegen sei, dass er nicht re-
pressiv einschreiten misse, sondern
insbesondere praventiv wirken solle.
Deshalb sei er in der Regel auch nicht
an Ermittlungen in Strafverfahren
oder an Soforteinsitzen beteiligt.

Jedoch gehéren eine Vielzahl an
Aufenthaltsermittlungen oder Fahrer-
ermittlungen bei Verkehrsdelikten
zu seinen Aufgaben. Und das passt
ganz gut zu seiner Funktion, denn
auch dabei kommt er immer wieder
ins Gesprach mit den Anwohnern, die
ihm diese Art der Ermittlungen nicht
tbelnehmen und dabei durchaus
behilflich sind. In seiner Funktion als
Kontaktbeamter kann Polizeiober-
kommissar Peters — er hat friher
einmal Sonderpadagogik studiert und
war viele Jahre ehrenamtlich in der
Jugendarbeit fiir den Landkreis Stade
und in zwei Stader Sportvereinen tatig
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— seine padagogischen Fihigkeiten
ausleben und er kann Streit schlichten
und so mdoglichst verhindern, dass
etwas Schlimmeres passiert.

Das Viertel habe immer noch einen
angeknacksten Ruf, die Menschen
wiirden stigmatisiert, weifd der Polizist.
Und er weifd auch, dass nur wenige
problematische Jugendliche fur
diesen schlechten Ruf verantwortlich
seien. Im Moment sei es eher ruhig
um diese Jugendlichen geworden, weil
sie aktuell ,aus dem Verkehr gezogen*
worden oder weggezogen seien.

Bei seinen Runden durchs Viertel
geht es vor allem um eins: Vertrauen
aufbauen, mit den Menschen ins Ge-
sprich kommen, ihnen beratend zur
Seite stehen und einfach ansprechbar
sein. Oft hat Peters Termine mit den
Einrichtungen und Institutionen im
Quartier, hilt engen Kontakt zum
Quartiersmanager. Diese Vernetzung
sei ganz wichtig.

Dass das Altlander Viertel unsicherer
sei als andere Stader Stadtteile, kann
der Ordnungshiiter nicht bestatigen.
Aber er weif3, dass es Probleme gibt,
weil hier ganz viele Nationalitaten
und Mentalititen gepaart mit hoher
Arbeitslosigkeit aufeinandertreffen.
Wie Schulleiter Thomas Heitmann und
andere Akteure auch, beobachtet der
Polizist seit 2015 einen Wandel in der
Bevélkerungsstruktur des Stadtteils.

Aus Osteuropa seien viele Ruménen
und Bulgaren zugezogen. Auch
die Flichtlingswelle 2015 habe die
Bevolkerungsstruktur  verandert.

Es gebe nunmehr neben Polen und
wenigen Deutschen zum einen viele
Osteuropéer vom Balkan im Quartier
und Menschen aus dem arabischen
Raum wie Libanesen, Syrer, Afghanen.
Diese Entwicklung habe durch das Sa-
nierungsprogramm nicht aufgehalten
werden kénnen, sagt Christian Peters.



1
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Vor 2015 sei es nachbarschaftlicher
und vertrauter zugegangen und auch
die Erfolge der Sanierung seien deut-
lich zu spiiren gewesen. Dabei wiirden
sich diese Bevolkerungsgruppen zwar
tolerieren, aber auch separieren. Ein-
zelne Straflenziige lieflen sich nach
den Herkunftslindern zuordnen.

Fiir Christian Peters ist seine Arbeit als
Kontaktbeamter — wie er selbst sagt —
ein Traumjob. Fast zeitgleich mit dem
Auslaufen des Sanierungsprogrammes
wird er das Viertel verlassen, wenn er
im ersten Halbjahr 2024 in Pension
geht. Was bleibt ist seine Bilanz zum
Erfolg der Sanierung:

Christian Peters
hat das Viertel als
Kontaktbeamter betreut.

.Esistalles baulich und
optisch deutlich schoner
und besser geworden."
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Sonya Zakaryan-Dawi betreibt ein kleine Anderungsschneiderei
im Stadtteil.

Existenzgriinderin:

Sonya Zakaryan-Dawi betreibt
eine Anderungsschneiderei

Sie betreibt den kleinen Secondhand-
laden im Altlinder Viertel und bietet
einen Anderungsservice als Schneide-
rin an. Sonya Zakaryan-Dawi engagier-
te sich auch in vielen Gremien.

Ein bunter Mix an Gebrauchtwaren
hat sich in Sonya Zakaryan-Dawis
kleinem Laden im Stadtteilhaus an-
gesammelt. Bekleidung ist darunter,
Schuhe, aber auch Haushalts- oder
Elektrogerate. Doch damit nicht
genug: Die geblrtige Armenierin
bietet einen Anderungsservice fur

44

Bekleidung. Und sie gab ihr Wissen
und Kénnen auch schon seit Jahren
in Nihkursen an Frauen im Quartier
weiter. Starthilfe beim Aufbau des
Anderungsservices und des Second-
hand-Ladens bekam Sonya Zakaryan-
Dawi tber ein Programm aus dem
Sozialfonds der EU. Der Laden bringe
ihr ganz viel Spaf und sie freue sich,
dadurch das Viertel zu beleben, sagt
Sonya Zakaryan-Dawi.

1994 ist Sonya Zakaryan-Dawi nach
Deutschland gekommen. Sie wollte
nach Mecklenburg-Vorpommern, weil
sie die Region im Urlaub kennenge-
lernt hatte. ,Wir hatten gehofft, gute
Arbeit zu finden*, sagt die gelernte
Finanzbuchhalterin. Den Beruf hatte

sie in Armenien ausgeUbt. Die Ausbil-
dung wurde in Deutschland aber nicht
anerkannt. Deshalb war es nicht ganz
so einfach, einen Job zu bekommen.

Sie lernte dann ihren Mann kennen.
Gemeinsam gingen die beiden im Jahr
2000 nach Stade. Mittlerweile fiihlt
sich Sonya Zakaryan-Dawi in Stade
zuhause, die Stadt sei ihre ,,neue Hei-
mat“ geworden, sagt sie selbst. lhre
drei Kinder sind hier aufgewachsen.
Der jlingste Sohn hat vor kurzem Ab-
itur gemacht und will bald studieren.

Im Riickblick auf die Sanierung findet
die Schneiderin, dass viele Gebiude
und Plitze verschénert worden seien,
aber leiderwiirden nichtalle Bewohner
sorgsam mit den &ffentlichen Plitzen
umgehen. Sehr gut findet sie die Be-
gegnungsstitte ALVI. Hier treffe man
sich, hier gebe es viele Aktionen. Sie
selbst singt im Chor, der hier einmal
in der Woche tibt, mit.

In ihrem Laden hingt ein Zettel mit
ihren Wiinschen fiir die Zukunft des
Quartiers. 2016 hatte sie wihrend
einer Aktion beim Statteilfest diesen

Wunschzettel ausgefiillt. Und das
gelte fiir sie heute noch, sagt Dawi:



Kimmerer:

Hausmeister )iirgen Kowski
arbeitet seit 30 Jahren im
Altlander Viertel

Jurgen Kowski ist ein Urgestein
des Altlander Viertels. Seit rund 30
Jahren, also schon vor dem Start des
Sanierungsprogramms ist er mit dem
Stadtteil verbandelt und arbeitet hier.
Er hat die Entwicklung des Quartiers
wie kaum ein anderer hautnah erleben
und verfolgen kénnen — zunéchst als
selbststandiger Wohnungssanierer
und dann seit 20 Jahren mit seinem
Hausmeisterservice, den er damals
gegriindet hat. Fazit des Mittsechzi-
gers: ,Es hatviele Aufund Ab gegeben
und immer wieder neue Probleme,
aber auch neue Hoffnung.

Jirgen Kowski ist immer zufrieden
gewesen mit seinem Job. Nur eine
Ausnahme gab es: Als eine der Haus-
verwaltungen Gelder der Eigenttimer-
gemeinschaften veruntreut hatte,
stand er kurz vor dem Aus,
denn er hatte Rechnungen
nicht bezahlt bekommen.
Aber Jirgen Kowski hatte
es damals geschafft.

Jiirgen Kowski ist
seit iber 30 Jahren
mit seinem Haus-

meisterservice im
Quartier titig.

Heute ist er zufrieden mit den beiden
Hausverwaltungen in Stuttgart und
Hamburg, die ihn mit dem Haus-
meisterservice beauftragt haben:

,Das lauft super

und alles korrekt."

Rund soo Wohnungen betreuen erund
seine Mitarbeiter — darunter auch Teil-
zeitkrifte aus dem Quartier selbst. Sie
nehmen kleine Reparaturen oft selbst

vor. Der Chef kiimmert sich um die
Beauftragung von Handwerksfirmen,
um die Kontrolle der Videoaufnahmen
von den Fluren der Wohnblocks und
an den Mullplatzen oder auch um
Wohnungstbergaben bei Aus- und
Einziigen.

Eine der wichtigsten Aufgaben seiner
Mitarbeiter ist das Aufriumen der
Miillplatze. Das sei ein Dauerproblem,
seitdem er mit seinem Hausmeister-
service aktiv ist. Zwischendurch sei es
schon mal besser gewesen. Der Miill
werde oft unsortiert vor die abschlief3-
baren Miillsammelplitze geworfen.
Seine Mitarbeiter riumen auf und
schafften den Miill in die Container.
Doch Kowski geht intensiv gegen
diese Ubeltiter vor: Durch die Kame-
ratiberwachung kann erimmer wieder
einzelne Bewohner identifizieren.

Das Verhiltnis zu den Bewohnern sei
in der Regel ganz gut, erzahlt Jirgen
Kowski, auch wenn seinen
Leuten schon mal Schlage
angedroht worden seien.
Im Groflen und Gan-
zen wiirden sie aber
akzeptiert und mit
dem nétigen Res-
pekt behandelt.



Fiihlen sich hier seit acht Jahren wohl: Das Ehepaar Bayer auf der
Terrasse ihres Hauses im Neubaugebiet ,,Am Stockfeld*.

Lugezogene;

Ehepaar Bayer baute sich ein
neues Haus im Stockfeld

Im Sommer 2015 hat Michael Bayer
gemeinsam mit seiner Frau sein
neu gebautes Einfamilienhaus im
Neubaugebiet ,Am Stockfeld“ im
Altlinder Viertel bezogen — direkt an
der Jorker Strafe. Und: Die beiden
sind sehr zufrieden mit der Wahl ihres
Standortes —auch nach tiber neun Jah-
ren noch: , Die Wege in die Innenstadt
sind kurz*, freut sich der Endsiebziger,
der frither einsam im Kehdinger Moor
gelebt hat.

Das Ehepaarwollte gerne ins zentrale
Stade ziehen — und das ohne weite
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Wege zu Bahnhof und Zentrum,
wenn sie denn altersbedingt nicht
mehr so mobil seien, sagt Bayer. Im
Quartier fanden Sie ein ausreichend
grofles und zentrales Grundstiick,
um auch Platz fiir ihre beiden Hunde
zu haben.

Von dem damals noch teils negativ ge-
pragten Image des Viertels haben sich
die beiden nicht abschrecken lassen.
Michael Bayer: ,, Davor hatten wir keine
Angst. Im Gegenteil: Hier ist es bunt,
lebendig und es gibt viele Kinder. Vor
allem im Sommer ist viel Leben auf
der Strafle. Das finden wir gut.“ Die di-
rekten Nachbarn sehen das genauso,
weifd der Wahlstader, der frither einmal
in Hamburg in leitender Position in
einem grofen Verlag gearbeitet hat.

Der Zusammenhaltin der
Neubausiedlung, in der

junge Familien ebenso

leben wie altere Menschen,
sei im Ubrigen sehr gut.

\Wir leben hier Nachbarschaft und
feiern einmal im Jahr zu Nikolaus ein
Grillfest.” Leider habe sich der Kontakt
zu den Menschen im Viertel, die in
Mehrfamilienhidusern leben, nicht so
entwickelt, wie sich das Ehepaar es
sich gewlinscht hitte: ,Der Zugang zu
den Menschen mit Migrationshinter-
grund ist leider sehr mihsam.“

Weil Michael Bayer weif3, dass in dem
Quartier noch viel Arbeit geleistet
werden muss, um die vielen Nationa-
litdten, die hier leben, zusammenzu-
bringen und das Image zu verbessern,
engagierte er sich in den Gremien.
Auch nach dem Auslaufen der Sanie-
rung ist Bayer dabei, ein Stadtteilfest
mit zu organisieren. Viel Lob hat das
Ehepaar fiir den Ausbau des ALVI und
des Platzes davor. Hier begegne man
sich, hier finde das Stadtteilleben statt.

Auflerdem hat er den Chor mit dem
zur Vielfalt des Quartiers passenden
Namen ,Bunt gemischt* mitgegriin-
det. Er leitetihn gemeinsam mit einem
Buxtehuder Musiker. Auch Menschen
aus anderen Stadtteilen singen dort
mit und kommen deshalb regelmifig
ins Viertel. Genau das war und ist die
Grundidee des Chores, der auch regel-
maRig auf dem Stadtteilfest auftritt.
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Kiinstler
aus dem Quartier:

Der Iraker Dilschad Barsenji malt
und gibt auch Malkurse

Dilschad Barsenji ist der Kiinstler
aus dem Quartier und lberzeugter
Bewohner des Altlinder Viertels.
Hier lebt und arbeitet der Maler seit
1995. Er bietet auch Malkurse an und
engagierte sich bei der Jugendarbeit.
Der 1964 im Irak geborene Maler
musste — wie viele Kiinstler, Literaten
oder Wissenschaftler — 1995 seine
Heimat aus Angst vor Repressalien
verlassen. Gewalt und biirgerkriegs-
dhnliche Zustinde haben sein Land
fur ihn unbewohnbar gemacht. Die
notige Freiheit, wie ein Kiinstler sie
braucht, bot seine Heimat, wo er als
Lehrer titig war, nicht. Barsenji fliich-
tete nach Deutschland. 2001 wurde er
eingebiirgert.

Die Themen des Malers sind bunt
und vielfiltig wie seine Bilder selbst.

Gleichwohl bestimmten Gewalt und
Krieg auch sein Werk.

In seinen Bildern wird die
Vielfalt der Stilelemente
deutlich, die der gebiirtige

Irakerin seine Bilder
% einflieBen lisst. @
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Er beschreibt es selbst als einen Mix
aus Realismus, Surrealismus und
abstrakter Malerei. Wie bei den Stilen
mischt der Kiinstler auch seine Tech-
niken und Formate: Er arbeitet mit O,
malt Aquarelle oder mit Pastellfarben
und mixt sie auch zur eigenen Technik.

Barsenji hat unter anderem in Stidten
wie Hannover, Bremen oder Braun-
schweig ausgestellt. Seinen
Kontakt zu Kiinstlern
des ortlichen Bundes
Bildender Kiinstler
(BBK) will er wieder
intensivieren, sagt
der Kiinstler. Im ALVI

hat er zur Eréffnung eine Ausstellung
mit dem Titel ,Spiegel der Seele“
gezeigt. Die Bilder mit dem Namen
,Rote Nichte der Liebe*, sind dauer-
haft im ALVI zu sehen.

Arbeit mit Jugendlichen und Kindern
hat der Kunstlehrer auch immer
wieder projektweise in Stader Jugend-
einrichtungen angeboten. Als Honorar-
kraft hat er auch im Jugendhaus des
Quartiers gearbeitet. Im Jahre
2006 holte Barsenji seine
irakische Frau, die er kurz
zuvor geheiratet hatte, nach
Stade. Die beiden haben
zwei jugendliche Schne.

Er ist Kiinstler,
der sein Quartier liebt:
Dilschad Barsenji.




Juniorchef Mustafa Kaba leitet die Stader Filiale der
Hamburger Lebensmittelkette.

Kaufmann
aus dem Quartier:

Mustafa Kaba leitet den neuen
Lebensmittelmarkt im
Altlinder Viertel

Aus dem fritheren ,Altlinder Helal
Bazar“ an der Griinendeicher Straf3e
ist der Sonmez-Markt geworden. Der
Laden ist komplett erneuert worden.
Der Lebensmittelmarktist nun moder-
ner, ibersichtlich und sauber. Mustafa
Kaba — Juniorchefs der Lebensmittel-
kette mit Hauptsitz in Hamburg — ist
fiir den Stader Standort zustindig.

»Qualitdt, Sauberkeit und Hygiene
und unsere Frischwaren sind unser
grofles Plus®, sagt Mustafa Kaba. Er
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freut sich, dass Menschen aus ganz
Stade und vor weiter weg ins Geschift
kommen:

Der Hamburger fihrt taglich nach
Stade, um die relativ neue Filiale
zu leiten. Besonders stolz ist er auf
die eigene Backerei. Aber auch das
Angebot an frischem Gemiise, Obst
und Salat ist ein Markenzeichen
der Sénmez-Mirkte. Und nicht zu
vergessen: die Fleischtheke mit einem

umfangreichen Angebot an Rind-,
Hahnchen- und Lammfleisch.

Neun Mitarbeiter kiimmern sich in
Stade um den Verkauf auf rund 8oo
Quadratmetern. Sie kommen tiberwie-
gend aus Stade und Umgebung. Sie
sorgen dafiir, dass die Kunden in der
Zeit von 7 bis 20 Uhr bedient werden
und immer frische Waren bekommen.

Der Hamburger Kaufmann Mehmet
Sénmez hatte das alte Markt-Gebaude
in Stade gekauft und im Rahmen des
Stadtebauforderprogramms umfang-
reich modernisiert. S6nmez betreibt
mehrere turkische Lebensmittel-
markte in Hamburg und im Umland.
Insgesamt geh6ren sieben Markte zu
der kleinen Lebensmittelkette. Seit 40
Jahren sind die Senioren Ibrahim Kaba
und Mehmet Sénmez Geschifts-
Partner in der ,Sénmez & Kaba
GmbH*. Mit Mustafa Kaba ist bereits
die niachste Generation im Betrieb.

Ein grofes Plus des Stader Stand-
ortes seien die vielen Parkplatze, sagt
der Juniorchef. Das sei in Hamburg
nicht immer der Fall. Denn der Markt
versorgt nicht nur einen Teil der
Bevélkerung im Quartier mit Lebens-
mitteln, sondern weit dariiber hinaus:
,Sénmez“ sei eine Marke, habe in
der tirkischstimmigen Bevolkerung
einen besonders guten Ruf, was Quiali-
tat, Frische, Auswahl und Service an-
gehe, sagt der Junior nicht ohne Stolz.

In Hamburg wurde von den beiden
Senioren einer der ersten gréfleren
Markte gegriindet. Mit ihrem Konzept
fuhren sie auf Expansionskurs.



Buntes und lebendiges Quartier:
Akteure und Bewohner aus dem Quartier haben sich zu einem grofien Herz aufgestellt.
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Kosten und
Finanzierung:

Mit dem Programm ,Soziale Stadt"
wurde seit dem Jahr 2000 das Ziel
verfolgt, die Wohn- und Lebens-
bedingungen im Altlinder Viertel
nachhaltig zu verbessern. Uber einen
Zeitraumvon mehr als zwanzig Jahren
wurden durch das Foérderprogramm
viele Investitionen in Baumafinahmen
im offentlichen und privaten Bereich
und in Einrichtungen fiir den Gemein-
bedarf getitigt. Ein Netzwerk sozialer
Einrichtungen und Beratungsstellen
hat sich im Quartier verfestigt und
etabliert.

Eine Vielzahl von Einzelmafdnahmen
wurde ausfiihrlich in dieser Broschiire
dargestellt. Von all diesen Mafinah-
men profitieren die Bewohner des Alt-
linder Viertels heute und in Zukunft:

= Mit dem Abriss eines Laubengang-
hauses und der anschlieRenden
Ausweisung und Realisierung des
Neubaugebietes ,,Am Stockfeld“
mit Einfamilienhdusern konnte
stadtebaulich die verdichtete Ge-
schossbauweise aufgelockert wer-
den.

= Der Umbau eines bestehenden
Wohngebaudes zum Stadtteilhaus
und zu einer Seniorenwohnanlage
markierte den Auftakt zu einem
kleinen Stadtteilzentrum.

= Die Qualifizierungskiiche des
Berufsbildungswerks Cadenberge
schaffte Arbeitsplitze im Quartier.
Durch die Belieferung von Schulen
und Kitas erlangte sie eine gesamt-
stddtische Bedeutung. Zudem ist
das angeschlossene Bistro bei den
Bewohnern des Quartiers beliebt.

= Die ErschlieRung des Quartiers
wurde nachhaltig verbessert. Im
Norden erfolgte der Bau des Kreis-
verkehrsplatzes an der Altlander
Strale. Im Stiden wurde durch die
Steinkirchener Strafle erstmals eine
direkte Anbindung an den Bahnhof
und das neue Quartier Benedixland
geschaffen. So wurde das Quartier
besser in das iibrige Stadtgefuge
integriert und seine isolierte Lage
aufgehoben. Innerhalb des Quar-
tiers wurden zahlreiche Fuflwege
erneuert oder erstmals hergestellt.

= Mit dem Umbau der ehemaligen
Sparkasse zum ,ALVI-Haus der Be-
gegnung" ist ein neuer Treffpunkt
mit einem vielfiltigen multikultu-
rellen Angebot entstanden. Eltern-
Kind-Gruppen, Musik-, Tanz- und
Sportgruppen haben dort ihren
Raum gefunden. Die Kurse und
Veranstaltungen bringen auch Men-
schen von auferhalb ins Altlinder
Viertel und tragen so langfristig zu
einem Abbau der Stigmatisierung
des Quartiers bei.Vordem ALVl ent-
stand an zentraler Stelle ein hoch-
wertig gestalteter Platz, der eben-
falls als Treffpunktim Quartier dient.

= Innerhalb des Durchfiihrungszeit-
raums entstanden neue Sport- und
Freizeitangebote, Spielplatze und
Griinanlagen wurden saniert und
neu geschaffen. Beispielhaft sind
hier der Griinzug ,Cranzer Stra-
3e“ mit den Minigérten oder dem
Streetball-Platz genannt.

= Durch Zuschiusse zu privaten
Modernisierungs- und Instand-
haltungsmafinahmen erfolgte auf
einigen Grundstiicken eine Aufwer-
tung des Gebdudebestands, zuletzt
im nordlichen Eingangsbereich des
Quartiers und beim Lebensmittel-
markt.

Etwas mefirals

Ein Grofdteil der Investitionen erfolgte
in die Modernisierung privater Wohn-
gebdude (rund 2,4 Millionen Euro) und
in neue Gemeinbedarfseinrichtungen
(knapp 3 Millionen Euro) sowie Er-
schlieBungsanlage wie neue Strafien,
FuRBwege und Plitze (4,05 Millionen
Euro). Fiur den Erwerb von Grund-
stiicken und Abrisse wurden knapp 1,7
Millionen Euro ausgegeben. Sonstige
Ordnungsmafinahmen, Beratungen
und Planungskosten summierten sich
auf 5,4 Millionen Euro.
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Um das ganze Mafinahmenpaket zu
finanzieren, wurden die Stadtebaufér-
derungsmittel von Bund und Land in
Hohe von rund 9,4 Millionen Euro und
Eigenmittel der Hansestadt Stade von
knapp 5,1 Millionen Euro eingesetzt.
Durch den Verkauf von Grundstiicken
wurden weitere 1,4 Millionen Euro

Freilegung von Grundstiicken
(Gebéudeabbriiche und Folgekosten)

575.000 € (3%)

Erwerb von Grundstiicken fiir eine
stidtebauliche Neuordnung
1.142.000 € (7%)

Kosten der weiteren Vorbereitung
(Planungs-/ Gutachterkosten etc.)
2.038.000 € (12%)

Zuwendungen fiir
Gebiudemodernisierungen
und Gebiudeinstandsetzungen
2.385.000 € (14%)

Alle Werte gerundet auf volle Tausender
Stand 17.10.2023
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eingenommen. Die Eigentlimer von
Immobilien im Sanierungsgebiet ha-
ben Ausgleichbetrige an die Stadt in
Haohe von rund 500.000 Euro gezahlt.

Diese Ausgleichsbetrige haben
folgenden Hintergrund: Das hohe
Investitionsaufkommen hat fur

eine Erhshung der Bodenwerte
im Altlinder Viertel gesorgt. Der
Gesetzgeber sieht dafiir vor, die
Grundstiickseigentiimer, die von
den gestiegenen Bodenwerten pro-
fitieren, finanziell an der Sanierung
zu beteiligen. Hierzu wird nach § 154
Baugesetzbuch ein Ausgleichsbetrag

Umzugshilfen fiir Bewohner 153.000 € (1%)

Abschluss der Fordermanahme 148.000 € (1%)

Ausgaben

von 2000-2023
17.031.000 €

Modernisierung von stddtischen Gebiauden
fiir den Gemeinbedarf (Stadtteilhaus / ALVI)
2.985.000 € (18%)

Hausbewirtschaftung 144.000 € (1%)

Verfiigungsfonds 23.000 € (0%)

Herstellung / Anderung von Erschlie-
Rungsanlagen (Straflen / Wege und
Plitze), Kosten der Bodenordnung
inkl. Grenzfeststellungen
4.055.000 € (24%)

sonstige Ordnungsmafinahmen /
Beratungs- und Trigerleistungen
3.383.000 € (20%)



erhoben. Das bedeutet, dass der also dem Quartier und seinen Be-
Grundstuickeigentiimer den fiir sein  wohnern zugute.

Grundsttick nachweisbaren, von der

Sanierung hervorgerufenen Boden- Wie bei den Ausgaben auch, finden
mehrwert an die Stadt abgeben sich im Detail alle Einnahmen von
muss. Die Gelder wurden dann fir rund 17 Millionen Euro in der unteren
weitere Sanierungsmafinahmen im  Grafik wieder.

Altlander Viertel eingesetzt, kamen

Leistungen Dritter aufgrund stadtebaulicher Vertrige 217.000 € (1%)

andere 6ffentliche Férderungen 49.000 € (0%)
Riickfliisse aus Darlehen und Vorauszahlungen an Dritte

335.000 € (2%) Zinsertrige durch Vergabe von Erbbaurechten 48.000 € (0%)

Ausgleichsbetrige der Eigentiimer [
Erbbaurechtgeber 515.000 € (3%)

Erlése aus der VerduRerung von Grund-

stiicken (Privatisierung) 1.408.000 €

(8%)

Stadtebauforderungsmittel

des Landes Niedersachsen,
inkl. Mittel des Bundes
9.373.000 € (55%)

Einnahmen

von 2000 - 2023
17.031.000 €

Eigenmittel der Hansestadt Stade
5.086.000 € (30%)

Alle Werte gerundet auf volle Tausender
Stand 17.10.2023



Die beiden Hauptakteure
im Quartier. Claudia Heitmann

und Andreas Bodeit an ihrem
Lieblingsplatz vor dem ALVI.
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Claudia Heitmann leitet im Fach-
bereich Stidtebau und Umwelt der
Hansestadt Stade die Abteilung
Stadtplanung und -sanierung. In
dieser Funktion ist sie auch fiir das
Sanierungsprogramm im Altlinder
Viertel verantwortlich.

Andreas Bodeit ist bei der Bremer
BauBeCon Sanierungstriger GmbH
der Projektverantwortliche fiir die
Sanierung des Altlinder Viertels in
Stade.



Bilanz der Planer:

Fragen an Claudia Heitmann
(Stadtplanung) und
Andreas Bodeit (BauBeCon)

Am Ende des Forderprogramms
miissen Sie Bilanz ziehen. Deshalb
zundichst einmal an Sie beide die
Frage: Was ist besonders gelungen im
gesamten Férderzeitraum und wo be-
steht noch Handlungsbedarf?
Heitmann/Bodeit: Ein ganz wichtiger
und sichtbarer Schritt war der Abriss
des sogenannten Laubenganghauses.
Auch sind punktuell das neue Stadt-
teilhaus, die Seniorenwohnungen so-
wie das ALVl mit dem Quartiersplatz
gelungene Beispiele fiir den Erfolg
der Sanierung. Handlungsbedarf be-
steht unserer Ansicht nach noch bei
der Modernisierung und optischen
Aufwertung des einen oder anderen
Geschosswohnungsbaus.

Frau Heitmann, der soziale Aspekt die-
ses besonderen Programms ist eine Art
Alleinstellungsmerkmal im Vergleich
zu anderen Sanierungsprogrammen,
bei denen es ja in der Regel um rein
stidtebauliche Aspekte und Gebdude-
sanierung geht. Wie sind diese sozialen
Dimensionen umgesetzt worden?

Heitmann: Von besonderer Bedeu-
tung fur den Sanierungserfolg war
die gute Vernetzung der Akteure im
Quartier. Wahrend des Sanierungs-
zeitraums fanden regelmiRige
Lenkungsrunden mit Verwaltung und
Gremienvertretern sowie Stadtteil-
foren zur Einbindung der Bewohner
statt. Alle wesentlichen Mainahmen
wurden unter Beteiligung der Be-

wohnerschaft geplant. Mit dem stid-
tischen Quartiersmanager Christoph
Griineberg ist auch zukunftig dauer-
haft ein Ansprechpartner vor Ort.

Herr Bodeit: Auch an Sie, der Sie ja
die Gelder verwalten und einsetzen
mussten, die Frage nach der sozialen
Variante des Férderprogramms: Kann
man das iiberhaupt in Geld und Zu-
schiissen bemessen?

Bodeit: Die soziale Komponente
im Forderprogramm ist schwer
zu greifen und lisst sich nicht mit
Zahlen oder sichtbaren Sanierun-
gen oder Umbauten belegen. Hier
kommt es im Wesentlichen neben
dem Zusammenspiel der beteiligten
Akteure auch auf den direkten Dialog
mit der Bewohnerschaft an. Die
Zusammenfithrung und der Aus-
tausch unter den Bewohnern sind
wesentliche begleitende Elemente im
Planungs- und Umsetzungsprozess
des Sanierungsprogrammes.

Stadtplanung hat ja immer auch
soziale Beziige. Stéidtebauliche Struk-
turen und Gebdude sind fiir Menschen
gemacht, die sich wohlfiihlen sollen.
Haben sich die Lebensbedingungen
der Menschen im Altlinder Viertel
nachhaltig verbessert?
Heitmann/Bodeit: Einhergehend
mit den baulichen Aufwertungs-
mafinahmen im Wohnumfeld sowie
den geschaffenen Gemeinbedarfs-
einrichtungen und -platzen, kénnen
wir tiberwiegend eine nachhaltige Ver-
besserung der Lebensbedingungen
im Quartier verzeichnen. Beleg dafiir
ist ja auch, dass die Bewohner diese
Einrichtungen annehmen.

Die BauBeCon hat mehrere Sanie-
rungsprojekte begleitet wie das im Alt-
ldnder Viertel. Wenn Sie vergleichen:
Ist Stade besonders gut gelaufen?
Bodeit: Viele bauliche Mafinahmen
konnten durch gute Ideen und
Planungsansatze Uberzeugen und
haben gezeigt, dass eine verlassliche
stadtebauliche Begleitung und ein
engagiertes Quartiersmanagement
zu einem verbesserten Lebensgefiihl
im Quartier beitragen konnen. Bei
vielen Vorhaben konnte auch die Be-
wohnerschaft im Vorfeld erfolgreich
eingebunden werden, was der Quar-
tiersentwicklung gutgetan hat.

Riickblickend betrachtet, hitte aus
meiner Sicht vielleicht ein starke-
rer Riickbau oder Teilrtickbau im
Geschosswohnungsbau noch zur
besseren stadtebaulichen Einbindung
und Verbesserung des Wohnens und
des Umfelds beigetragen.

Im Jahr 2015 — bedingt durch die er-
neute Fliichtlingswelle damals und
die EU-Ost-Erweiterung — hat es einen
Umbruch in der Einwohnerstruktur
gegeben. Ist es |hrer Meinung nach,
Frau Heitmann, gelungen, die damit
verbundenen Probleme durch das
Programm Soziale Stadt in den Griff
zu bekommen?

Heitmann: Diese Veranderungen
in der Einwohnerschaft haben die
Erfolge der Sanierung keinesfalls ge-
schmilert. Im Gegenteil: Vorhandene
Strukturen und Einrichtungen haben
diese neuen Herausforderungen ge-
meistert. Und es wurde einmal mehr
deutlich: Das Viertel lebt von seiner
Buntheit und Vielfalt.
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An Sie beide eine Schlussfrage: Blicken
wir in die Zukunft. Was muss man tun,
um das Viertel weiter voranzubringen?
Heitmann/Bodeit: Aufeine gute Durch-
mischung der Bewohnerschaft sollte
unbedingt geachtet werden, wobei der
steuernde Einfluss der Stadt hierja eher
gering ist. Ferner sollten die Bewohner
weiterhin aktiv und bedarfsorientiert
bei der zukiinftigen Entwicklung und
Planung des Quartiers zur Mitwirkung
animiert werden.

Das Altléinder Viertel im

Jahr 2023, kurz vor Abschluss
der Sanierung, aus der Luft.
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AUSBLICK-
EIN QUARTIER MIT ZUKUNFT

Seit der Programmaufnahme 1999
und dem Auftakt der Sanierungim Jahr
2000 hat sich im Altlinder Viertel viel
verindert. Zahlreiche Mafdnahmen ha-
ben den positiven Sanierungsprozess
vorangebracht. Neben Investitionen
zur Verbesserung der Erschlieffungs-
situation, zur Aufwertung &ffentlicher
Freirdume und Wohnungsmoder-
nisierung wurden auch viele soziale
Projekte initiiert. Schwerpunkte sind
Integration, Beschiftigung, Angebote
fir Frauen und die Entwicklung einer
Quartiersgemeinschaft.

Auch zukinftig wird sich das
Quartier mit seiner heterogenen
Bewohnerschaft immer gréferen
Herausforderungen stellen miissen
als andere Stader Quartiere. Dank
der Sanierungist das Altlander Viertel
gut aufgestellt. Die Stadt wird auch
weiterhin die Prozesse im Quartier
unterstitzen. Die Einstellung eines
Quartiersmanagers iiber die Sanie-
rung hinaus ist ein starkes Zeichen
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dafiir. Nicht zuletzt sind aber auch die
Bewohnerinnen und Bewohner ge-
fordert, sich zu kiimmern und zu en-
gagieren. Die Bildungseinrichtungen
im Quartier arbeiten eng zusammen
und sind gut vernetzt. Weitere Insti-
tutionen im Stadteilhaus und dem
ALVI — Haus der Begegnung haben
diverse Beratungs-, Bewegungs- und
Beschiftigungsangebote in ihrem
Programm, so dass sich das Altlander
Viertel auch in Zukunft stabil und
positiv entwickeln kann.

Durch Eigentiimerwechsel konnten
gerade in den letzten Jahren noch
einmal umfassende Modernisie-
rungsmafinahmen im Gebiude-
bestand und eine Stirkung der Nah-
versorgung umgesetzt werden. Die
Baumafinahmen im angrenzenden
Quartier Benedixland befinden sich
in der Realisierung und werden das
Altlander Viertel stidtebaulich positiv
arrondieren. Das Altlinder Viertel
wird zunehmend in die Gesamtstadt

eingebunden und damit ein weiterer
Aspekt der raumlichen Isolation auf-
gebrochen.

Uber die Sanierung hinaus wird sich
das Quartier weiterentwickeln: So
wird der Sport- und Freizeitbereich
an der Mittelnkirchener Strafe mit
Foérdermitteln des ,Investitionspakts
Sportstitten® um ein multifunktiona-
les Kleinspielfeld erweitert. Fernern
haben die Bauarbeiten fur ein neues
Wohnbauprojekt mit 84 Wohnungen
fur alle Altersgruppen an der Griinen-
deicher Straf3e bereits begonnen.
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